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,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϭϴ��������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϮϭ 

dŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ^ƵďŵĂƌŝŶĞ� DƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƵďŵĂƌŝŶĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ�
͚^ƵďŵĂƌŝŶĞƌƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͛͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�
ZĞŐŝŽŶ͘��ŶƚƌŝĞƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ƚĞĂŵ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚͬƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͖ 
� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ� ^ƵďŵĂƌŝŶĞ� ,ŝƐƚŽƌǇ� -�tƌŝƚĞ� Ă� ƐƚŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ� ^ƵďŵĂƌŝŶĞƐ͕� ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 
 ^ƵďŵĂƌŝŶĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� -�tƌŝƚĞ�Ă�
ƐƚŽƌǇ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Žƌ� ĂŶ� ĂƌĞĂ� ŽĨ�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�   
 ^ƵďŵĂƌŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵďŵĂƌŝŶĞ�Ăƌƚ-�tƌŝƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘� /ƚ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞƌ� Žƌ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞƌƐ͘ 
�ŶƚƌŝĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
^ƵďŵĂƌŝŶĞ� DƵƐĞƵŵ� Žƌ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DƵƐĞƵŵ� ĐƵƌĂƚŽƌ͕� ũĞƉŵƵƌƉŚΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ� Žƌ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŚŽůďƌŽŽŬƐƵďŵĂƌŝŶĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘� �^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐůŽƐĞ� Ăƚ� ϰƉŵ�DŽŶĚĂǇ� Ϯϳ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� &ƌŝĚĂǇ� ϭ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚŽůďƌŽŽŬƐƵďŵĂƌŝŶĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͕�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƵďŵĂƌŝŶĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�
ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϮϰϮϮ͘� 

,K>�ZKK<�>�E���Z� 
/ĂŶ� 'ĞĚĚĞƐ� �ƵƐŚ� tĂůŬ� -� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽ� ƐŝŐŶĂŐĞ͗� KǀĞƌ� ƌĞĐĞŶƚ� ŵŽŶƚŚƐ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂī� Ăƚ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ĂŶ� 'ĞĚĚĞƐ� �ƵƐŚ�
tĂůŬ͘ 
dŚĞ�ŽůĚ�ďĂĚůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ƟŵďĞƌ�ƐŝŐŶ��Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� tŝůƐŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ƌĞƉůĂĐĞĚ͕� ĂŶĚ�
ĨƌĞƐŚ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ZĂŝůǁĂǇ� WĂƌĂĚĞ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ� ŐĂƚĞƐ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĂŶĚ� ǁĞƐƚĞƌŶ�
ĞŶĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŚ� ƌĞƐĞƌǀĞ͘� dŚĞ�ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉ�ǁŝůů� ďĞ�
ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 
�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ǁĂůŬ� ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŇŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƋƵŝĞƚ�ǁĂůŬ͘� 
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H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �d�Λ,ŽůďƌŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�

D E A D L I N E 

EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϵĂŵ� 
&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬůŝďƌĂƌǇΛŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϬϭϬϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ŶŽƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ��d�Ϳ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ��;ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ��d�Ϳ Ψ�ϭϬϬ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

'XH�WR�WKH�FXUUHQW�FLUFXPVWDQFHV� 
7HPSRUDU\�5HYLVHG�

7UDGLQJ�+RXUV 
 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

 

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������ 

%��SKRQH�������������� 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 
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 Library  Complex 

OPENING HOURS   0RQ—)UL������--����SP 

,K>�ZKK<�>/�Z�Zz�d,��W>����dK�'K�&KZ�EKd�:h^d�zKhZ�>/�Z�Zz��KK<^��hd��>^K�
'Z��d�Z�,hD���KhE�/>��h^dKD�Z�^�Zs/��� 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�
^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ͙͘�Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŽůǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 
YƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ� ŝŶ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ� ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ǇĞƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ͊�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ� ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ͕� ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ� ũŽďƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞ�ŝŶ�zŽƵŶŐ�^ƚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƌŝŶŐƐ�Ă� ůŽƚ�ŵŽƌĞ͊�KŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂůů� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ϬϮ� ϲϬϯϲ� ϬϭϬϬ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĐĂůů� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂďŽƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ�;ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽůĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϮϲϮ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶƵŵďĞƌ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ͘Ϳ��ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ďŽŶƵƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ůŝďƌĂƌǇ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽǁ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�^Ž�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϴ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ͘�tĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�DĂŝů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůů�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƵŶŶǇ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽƵƌƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘� dŚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ^ƚŽƌǇ� dŝŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ� Ăƚ� ϭϭĂŵ� ;ŽƵƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƟŵĞͿ� ĐŽƵůĚ�ŵĂǇďĞ� ƐƚĂƌƚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ŝĨ� ƚŚĂƚ� ƐƵŝƚĞĚ�ŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
DĂǇďĞ� ϵ͘ϯϬĂŵ� ƐƚĂƌƚ� ǁŽƵůĚ� ƐƵŝƚ� ĂŌĞƌ� ĚƌŽƉƉŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ŬŝĚƐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͍� tĞ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ��ŽǀŝĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ͕�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ĨƌĞĞ͕� ůĞŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ĨŽƌ� ϭ�ŵŽŶƚŚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ŽǀĞƌĚƵĞ� ĮŶĞƐ� ƉůƵƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ďĞƐƚƐĞůůĞƌƐ�
ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ďǇ� zKh͊͘͘͘͘dŚƌŝůůĞƌƐ͕� ůŽǀĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŵƵƌĚĞƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ͕� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ůŝĨĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚƌƵĞ�ĐƌŝŵĞ͕��s�Ɛ͕�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƉŽƌƚ͕�
Ăƌƚ͕�ƉĞƚƐ͙͙͘ƚŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^D/>�͊�� 

�KK<�Z�s/�t��ƵƐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�WĞƚĞƌ�K͛�ƌŝĞŶ 
/�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ� ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƐŝƫŶŐ� ĨĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶŽŶ�ĮĐƟŽŶ�ƐŚĞůǀĞƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ͘�/�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŵĂůů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬƐ͘�EŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�
/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�/�ƉŝĐŬĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďůƵƌď�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�
/͛ŵ� ŐůĂĚ� /� ĚŝĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬ͘� WĞƚĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ďƵƐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϲϬ�ĂŶĚ�ϭϵϲϭ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶŶǇ�ŚŽǁ�
ƟŵĞ�ĐƌĞĞƉƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ƐŝǆƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞĐĂĚĞ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͊�
tŚŝůƐƚ� ƚŽĚĂǇ�ǁĞ� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ůŽƚ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ� ŽůĚ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ǀĞƌǇ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕� ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ� ŝƐ�Ă� ŐĞŶƚůĞ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŵƵĐŚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ŐŽŽĚ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� WĞƚĞƌ͛Ɛ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ� Ă� ĐŽŵŝŶŐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ƐƚŽƌǇ͘� :ƵĚǇ�
EƵŶŶ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ǁĞůů� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ǁƌŽƚĞ͕� ͞�ƵƐŚ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ǀŽŝĐĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞǀŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ďǇ� ŐŽŶĞ� ĞƌĂ͖� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵĞŶƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂŐĞ͘��Žŵ�,ĞƌŝŽƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϰ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 

D�E͛^�^,�� 
,ŝ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DĞŶ͛Ɛ� ^ŚĞĚ͘� tŽƌŬ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ǁĂůů� ĨƌĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽŝůĞƚ͕� ŬŝƚĐŚĞŶ͕� ĂŶĚ� ƐŵŽŬŽ�
ƌŽŽŵͬůŝďƌĂƌǇͬ� ůŽƵŶŐĞ�ĂƌĞĂ͘�KŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŝƉĞ�
ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘��ŽǁŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŽůĚ� ƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ũƵŶŬ�
ĂŶĚ� ƌƵďďŝƐŚ͕� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞƌĞ�
ŽǁŶ͘� 
KƵƌ�ǁŽŽĚ�ƌĂŋĞ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ͕�ǁĂƐ�ǁŽŶ�
ďǇ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� DĂĐ>ĞĂŶ͘� dŚĂŶŬƐ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ͘� 
KƵƌ�ďŝŐ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĚƌĂǁŶ� ŽŶ� &ĂƚŚĞƌƐ �ĂǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� Z^� �ůƵď�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĂŋĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
ZŽĚ�WĞƚĞƌƐ 

�E'>/��E�E�t^ 
KŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ƚŚĞ� ϮϮŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� �ŝƐŚŽƉ� DĂƌŬ�
^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DŽŶŝĐĂ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬĂŵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͘� ��ŝƐŚŽƉ�DĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ĂŶďĞƌƌĂ�Θ�
'ŽƵůďƵƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ�tŽůůŽŶŐŽŶŐ͕�
ƐŽƵƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� s/�� ďŽƌĚĞƌ͕� ƚŚĞ� ǁĞƐƚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŶĞĂƌ� �ůďƵƌǇ͕� ƚŚĞŶ� ŶŽƌƚŚ� ƚŽ� ĂďŽǀĞ�
�ŽŽƚĂŵƵŶĚƌĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ďĞůŽǁ�
tŽůůŽŶŐŽŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ďŝŐ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ǀŝƐŝƚ�ƵƐ͘ 
/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ��ŶŐůŝĐĂŶ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�
ŝƐ� Ăƚ�DŽƌǀĞŶ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĮŶĚ͘� /� ǁĂƐ� Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍͟� /� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĞĂƌůǇ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ^ĞƩůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� sŝůůĂŐĞ� Žƌ�
dŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŝƚ� ŚĂĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƌŝĚĞ�
ďǇ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͖���'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�
;,ŽƚĞůͿ͕� �� WŽůŝĐĞ� KĸĐĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂǇďĞ� Ă� �ŽƵƌƚ�
,ŽƵƐĞ͕� �� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŶŽǁ� Ă� WŽƐƚ�
KĸĐĞ͕�Ă��ŚƵƌĐŚ͕�Ă�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘� �tĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝĐ�
ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ůĞŌ�Žī�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�с�h^͘� � /ƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ďǇ� ƉĞŽƉůĞ͘� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂďŽǀĞ͖�
͞tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍͟� /Ɛ͖� ,ŽůďƌŽŽŬ͕� Žƌ� ͞'ĞƌŵĂŶƚŽŶ͕͟�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ŝƚ͊�� 
/Ŷ�:ŽŚŶ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ�ǀĞƌƐĞ�ϲ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�
͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞ͘͟���ŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
�ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘�� 
�ͬ-�ZĞǀ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 

>ĂĚǇ�'Ăŝů�Θ�dŚĞ��ƉƉůĞ��ĂŬĞ�^ƚŽƌǇ 
&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉůĂƚĞ� ŽĨ� ĂƉƉůĞ� ĐĂŬĞƐ͘� /� ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�sŝǀ͕�^ŚŝƌůĞǇ͕�:ŽǇ͕�͙ 
EĂƚĂůŝĞ�Θ� �ĞŶ� ũƵƐƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽ� ĐĂůů� ŝŶ� ĨŽƌ� >ŝƩůĞ�
'ŽůĚĞŶ� �ŽŽŬƐ� ŽŶ� �ƉƉůĞ� �ĂŬĞ� �ĂǇ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŚŽŽŬĞĚ͘�&ƌĞƐŚ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŇĂǀŽƌ�Θ�
ƉĂƐƐŝŽŶĨƌƵŝƚ� ŝĐŝŶŐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞŶ� ŽŶ͕� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ƚƌǇ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ��ƉƉůĞ��ĂŬĞ��ĂǇ͘�EĂƚĂůŝĞ�
Θ��ĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�͞ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�'ŝŌ�&Ăŝƌ� ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘͟��ĞŶ�
ĂƐŬĞĚ͕� ͞�ŶǇ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ĂƉƉůĞ� ĐĂŬĞƐ� ĂƐ�
ǁĞůů͍͟ 
tŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ͕� ǇĞƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ� /�ǁŚŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�dƵƉƉĞƌǁĂƌĞ�ďŽǆ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůĞ�ĐĂŬĞƐ͘ 
�Ŷ�ĂƉƉůĞ�ĐĂŬĞ͕�ĐƵƉƉĂ�Θ�Ă�ĐŚŝŶǁĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�
dŚĞ� ĂƉƉůĞ� ĐĂŬĞƐ� ĂƌƌŝǀĞ� ůĞƐƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŶŽǁ͕� ƚŚĞ�
ŽůĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽůĚĞƌ� Θ� ŐƌĞǇ� ďƵƚ� Ăůů� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂƉƉůĞ�ĐĂŬĞ͘ 

͞DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ͘͟���ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

'K>& 
ϱ��ƵŐƵƐƚ��ĂĚ͛Ɛ� �ƌŵǇ� ŶŝŶĞ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�
�ůĂŶ� �ƵĐŚĂŶĂŶ͕� ϮŶĚ� DŝĐŬ� ^ŵŝƚŚ͕� ϯƌĚ� :ŝŵŵǇ�
DĂƐŬƵƐ͘� EdW� ϭϰƚŚ� �ůĂŶ� �ƵĐŚĂŶĂŶ͕� ϭϲƚŚ� �ůĂŶ�
�ƵĐŚĂŶĂŶ͘ 
ϭϮ��ƵŐƵƐƚ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�ŶŝŶĞ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�
'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͕�ϮŶĚ�:ŝŵŵǇ�DĂƐŬƵƐ͕�ϯƌĚ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘ 
sĞƚĞƌĂŶƐ� ϭϴ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͕�
ϮŶĚ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘�EdW�ϵƚŚ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ϰ͘ϲŵ͕�ϭϰƚŚ�
�ůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ�ϭŵ͕�ϭϲƚŚ��ůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ�ϭϮŵ͘ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�  ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĮŶĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ� ƐĞĂƐŽŶ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ� ŐƌĂĚĞ͘� �ŽŵŵŝƐĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�
ƚƌŝĞĚ ŚĂƌĚ� ďƵƚ�  ĚŝĚ� ŶŽƚ� ǁŝŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƌŽƵŶĚƐ�  ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

Z���DhZZ�z�t�>�KD�^�E�t��K�Z��
D�D��Z^� 

Z��� DƵƌƌĂǇ� ŝƐ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� �ĞŶ� &ŽůĞǇ͕� �ŽůŝŶ� �ůůŝŽƩ͕�
�ĞĂŶŶĞ� �ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕� 'ĞƌĂƌĚ� sĂŶ� �ŵŵĞƌŝŬ͕�
:ĂŵĞƐ� ^ŵŝƚŚ͕� >ǇŶŶĞƩĞ� KΖZĞŝůůǇ͕� DƵƌƌĂǇ� ^ĐŚŽůǌ�
ĂŶĚ�KůŝǀĞƌ�DĐEƵůƚǇ͘ 
dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶ��ŚĂŝƌ�DĂƌǇ�,ŽŽĚůĞƐƐ͕�
�ĞƉƵƚǇ� �ŚĂŝƌ� 'ĞŽī� >ŽǁĞ͕� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� �ůĞǆĂŶĚƌĂ�
�ŶƚŚŽŶǇ� ĂŶĚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� DĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� �ƌŝĂŶ�
DŝůůĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z���DƵƌƌĂǇ��ŽĂƌĚ͘� 
Z��� DƵƌƌĂǇ� �ŚĂŝƌ� DĂƌǇ� ,ŽŽĚůĞƐƐ� ƐĂŝĚ͗� ͞KƵƌ�
ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ƚŽƵƌŝƐŵ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� Ă� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͟ 
͞dŚĞƐĞ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂĚĚ� ƐƵĐŚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Z���DƵƌƌĂǇ͘͟� 
͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�>ĞŝŐŚ��ǇƌŽŶ͕�&ƌĂŶŬ��ĂŬŶŝĐŚ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��Ğ�'ƌĂī͕�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƚŚĞǇ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŽ� Z��� DƵƌƌĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͘͟ 
Z���DƵƌƌĂǇ���K��ĚǁŝŶĂ�,ĂǇĞƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮĞƌĐĞůǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘͟ 
͞�Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�
ƌĞŐŝŽŶ͘� /ƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� �ŽĂƌĚ� ǁŚŽ� ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŐƵŝĚĞ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘�
dŚĞ� ŶĞǁ� Z��� DƵƌƌĂǇ� �ŽĂƌĚ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ŶĞǁ� ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� Ă�
ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟� 

Z���DƵƌƌĂǇ��ŚĂŝƌ͕�DĂƌǇ�,ŽŽĚůĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Z���DƵƌƌĂǇ���K�
�ĚǁŝŶĂ�,ĂǇĞƐ 
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,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϲ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�,E��ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�Ϯϭ�ǇĞĂƌ���'ƌĂĚĞ�
WƌĞŵŝĞƌƐŚŝƉ�ZĞƵŶŝŽŶ�–� ůŽǁ�ŬĞǇ�ĂƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘� /͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŽŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ϮϬЪ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ĚŝĚ�ǁŚĂƚ� Ăůů� ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ĚƌĞĂŵ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌƐŚŝƉ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴ�ƉůĂǇĞƌƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�s/W�ůŽƵŶŐĞ�
ĐŽƵƌƚƐŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ŐĂŵĞƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^>��ůƵď͘�dŚĞƐĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�
ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŬŽŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞĚ� Ă�
ĐůŽƐĞ-ŬŶŝƚ� ƵŶŝƚ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵů�KƐďŽƌŶĞ�
ŽƵƞŝƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐƵƉ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�WĂŵ�
:ŽŶĞƐ� ĂŶĚ� �ĂƌůĂ� �ůĂĐŬ͕� �ŽĂĐŚ� >ĞĞĂŚ� ^ĐŚŽůǌ͕�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ� sŝĐŬŝ� tŽƌŶĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ƉƌŽƵĚůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� ďĂĐŬ� ƐŝƐƚĞƌƐ� �ĂƚŚǇ�DŽŽƌĞ� ĂŶĚ�
^ĂůůǇ� tŚŝƚůĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůƵď͘� tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŝƐ�
ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕� ůĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ� ƟŵĞƐ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� �ŽĂĐŚ� >ĞŝŐŚ� &ŝƚǌŐĞƌĂůĚ� ĂŶĚ�
ƐŚŽŽƚĞƌ�dŝīĂŶǇ�tĂƩ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ǁĂƐ� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� Ă� ƚĞĂŵ͕� Ă� ĐůƵď� ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞƚ� ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚƵƌĚůĞƐ�ǁĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ŝŶ�
ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ƚŚŽƐĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�
ƐĞŶŝŽƌ�ŶĞƚďĂůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐĂĐǇ� Ăƚ� ŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐůƵď͘ 
�ĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϴ� ƉůĂǇĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ�
ƵƉ� ƚŚŝƐ� ĞŶǀŝĂďůĞ� ƚĞĂŵ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�
ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂŝƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞŵďƌĂĐĞĚ� ĂŶĚ�
ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ� ďǇ� ĐŽĂĐŚ� >ĞŝŐŚ�
&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͘� ,Ğƌ� ŶŽ� ĨƵƐƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ǁĂƐ� ǁŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ůŽƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�KƐďŽƌŶĞ�
ĞĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϬ� ƐĞĂƐŽŶ� ƚŽ� ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ� ƚĞĂŵƐ� ŵĞƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ĮŶĂůƐ� ƌŽůůĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ� ǁĂƐ� Ă� ǁĞůů-ŽŝůĞĚ� ŵĂĐŚŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�KƐďŽƌŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘ 
�&>t��ůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕�'t^��ĞƐƚ�ĂŶĚ�&ĂŝƌĞƐƚ�WůĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�Ğǆ-,ŽůďƌŽŽŬ�EĞƚďĂůůĞƌ��ůǇĐĞ�WĂƌŬĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ� ƐĞŶŝŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� ^ŚĞ� ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� ,Ğƌ� ƚŚƌĞĞ� ŬĞǇƐ� ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŵŝŶĚƐĞƚ� ĂŶĚ� ƚĞĂŵ� ƐƉŝƌŝƚͬĨƵŶ͘� DŝŶĚƐĞƚ�
ƐŚĞ� ƐĂǇƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ͛Ɛ���ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ���ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚŝŌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ŝƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� /�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ϴ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�ůǇĐĞ� ĂůƐŽ� ƐƉŽŬĞ� ĂďŽƵƚ� dĞĂŵ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� Ă� ƉƌĞŵŝĞƌƐŚŝƉ� ǁŽŶ� ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝƐ� ƐǁĞĞƚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ƉƌĞŵŝĞƌƐŚŝƉ� ǁŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƐŝŵƉůǇ� ƚĞĂŵ� ŵĂƚĞƐ͘� �ŶũŽǇŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŬĞǇ� ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂŶĚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�
ƐƟůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ďŽŶĚ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ĂŌĞƌ� Ϯϭ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ĐůƵď� ŝƐ� ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͘� ^Ž� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ�
ƐĂǇ͕� ƚŚŝƐ� ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ǁĞůů� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ͘� dŚĞǇ�
ŚĂĚ� ǁŚĂƚ� ĞůŝƚĞ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĞŵƵůĂƚĞ�
ǁĞĞŬ�ŝŶ�ǁĞĞŬ�ŽƵƚ͕�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐƚƌŝǀĞ�
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ůĂĚŝĞƐ͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϳ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

75$',1*�+2856��������� ����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

�%XON�KDUGZDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�XQWLO����QRRQ�6DWXUGD\� 
��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

 
 

+ROEURRN�6WRUHV�1H[W�0DUNHW�'D\� 
7KXUVGD\�����$XJXVW����� 

6HH�,*$�FDWDORJXH�IRU�GHWDLOV� 

W>�Ed�W/�<�W>�d� 
/� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŵǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌď� ƐĞĞĚƐ͘� dŚĞ�
ƉƵŶŶĞƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ͕� � ƚŚĞ�ƚƌĂǇ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ƚĂďůĞ� ŝŶ�ďƌŝŐŚƚ� ůŝŐŚƚ�
ĂǁĂŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŶǇ� ŐƌĞĞŶ� ƐƉƌŽƵƚƐ͘� /� ǁĂƐ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ�
ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� �ŽŵƉĂŶŝŽŶ� WůĂŶƟŶŐ� 'ƵŝĚĞ͘� dŚŝƐ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� �Ϯ� ƉŽƐƚĞƌ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă� ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƉĞƐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŚŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘ 
^ĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�DĂƌŝŐŽůĚƐ�ĂŶĚ�EĂƐƚƵƌƟƵŵ�
ĨĞĂƚƵƌĞ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ͕� Ă� ǁŚŽůĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŚĞƌďƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ůŝƐƚĞĚ� ĂƐ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�� 
/ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌďƐ�ŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ĂůŽŶŐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƌĞƉĞůůŝŶŐ�ƉĞƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ĚĞĐŽǇ�ƉůĂŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐƌŽƉ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ĐŽůƵŵŶ� ŽŶ� ƉůĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ĂƉĂƌƚ͘�
'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ĂǀŽŝĚ� ƉůĂŶƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƐŝĚĞ� ďǇ� ƐŝĚĞ͘� dŚĞ� ŚƵŵďůĞ� WŽƚĂƚŽ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌ� dŽŵĂƚŽ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĂŶĂĐĞĂĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŚĞƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘���ǀŽŝĚ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ƚŽ��ƉƉůĞ͕��ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ�
�ĞƌƌŝĞƐ͘�dŚĞ�WĞĂƌ͕��ŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�DĞůŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƵĐĐŚŝŶŝ͕�WƵŵƉŬŝŶ͕�
dƵƌŶŝƉ�Žƌ�^ŝůǀĞƌďĞĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽƚĂƚŽ�Žƌ�dŽŵĂƚŽ͘� 
^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐƋƵŝĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͍ 
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁĂƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ĚŝƐĞĂƐĞ͘� ^ƉŽƩĞĚ�ǁŝůƚ� ĐĂŶ� ŝŶĨĞƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ^ŽůĂŶĂĐĞĂĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� dŚĞ��ƉŚŝĚƐ� ĂƌĞ� ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘��Ɛ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŬŶŽǁ��ƉŚŝĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ� ĚĞĐŝŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ŵĂƐƐ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ŵǇ� WŽƚĂƚŽ� ĂŶĚ� dŽŵĂƚŽ� ƉůĂŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞ�^ǁĞĞƚ��ĂƐŝů͘ 
WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϴ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 

^d͘ �W�dZ/�<͛^�^�,KK> 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ǁĞ� ĞŵďƌĂĐĞĚ� ƚŚĞ� KůǇŵƉŝĐƐ� Ăƚ� ^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů͘� �� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� DƌƐ�
DĞůďŽƵƌŶĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă� ĨƵŶ� ŝĨ� ŶŽƚ� ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁĂǇ͘ 
^ƚĂŐĞ� Ϯ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KůǇŵƉŝĐ� ƚŚĞŵĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉŽĞŵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ŚĞƌŽ͘ 

��>ŽĐĂů�,ĞƌŽ 
�ŶĚƌĞǁ�,ŽǇ�ŽƵƌ��ƵůĐĂŝƌŶ�ďŽǇ 

�ĂŶ�ƌŝĚĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ 
�ĐƌŽƐƐ�ĂŶǇ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ 
�ŝŐŚƚ�KůǇŵƉŝĐƐ͕�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ͊ 
�ĚĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ 
�ŵĂǌŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͙͙�ϯϯ 

�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞ͊ 
dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĂƐĞĚ͕� ŵƵůƟ�
ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�^d�D͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�
ĞŝƚŚĞƌ� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ,Žǁ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ� ŵĂĚĞ͍͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐĞ� Žƌ� �ŽĚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŽƵƌ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗ 
DŝƐƐ�ZŚŝĂŶŶŽŶ��ĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘�DŝƐƐ� �ĂůůǇ� ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� Ă�ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� <ͬϭͬϮ� ĂŶĚ� ŝƐ� ZĞĂĚŝŶŐ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ͘� tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ� ĞŶũŽǇƐ�
ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�^ƚ͘��ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�^ĐŚŽŽů�ƐŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�
͚/� ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂǁĞƐŽŵĞ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ǁĞůů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�EŽ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƚƐ͛͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�;ϲϬϯϲ�ϮϮϴϴͿ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŽƵƌ͘� 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 
DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕ 
DĞůĂŶŝĞ��ƵƐƚĞƌŚŽŌ�DĂǀƌŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 

�/>>��KE'�,/',�^�,KK> 
^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�hƉĚĂƚĞƐ 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� EƵŵĞƌĂĐǇ� ZĞƐƵůƚƐ͗�tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƟĐŬ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�,Ƶď�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝƚƐ� ƌŽůĞ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϭϬ͕ϭϭ�
ĂŶĚ�ϭϮ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�,^��ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ŽǀĞƌ�
ϭϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�,Ƶď�
ƚƵƚŽƌƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘� 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ,^�� ZĞƐƵůƚƐ͗� zĞĂƌ� ϭϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂǇ� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ,^�� ĞǆĂŵƐ͕�ǁĞ�
ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƐƚƵĚǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞ�zĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ƐƚƵĚǇ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞŵ͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ^ĐŚŽŽů� -�KƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďĞŐĂŶ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� <ŝŶĚĞƌ� ϮϬϮϮ� ĐůĂƐƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�dĞĚĚǇ��ĞĂƌƐ͛�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
KƵƌ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůŽŽŬĞĚ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ŚĞƌĞ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ� WƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� zĞĂƌ� ϱ� ďƵĚĚŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚƌŝůůĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ŚĂĚ� ĮŶĂůůǇ� ďĞŐƵŶ͘� dŚĞ� ŶĞǆƚ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� Ϯϱ� �ƵŐƵƐƚ͕� ϭϮ͗ϭϱ� –� ϭ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�tĞĞŬ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ƚĂŬŝŶŐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ǇŽƵ͊� WůĞĂƐĞ� ƉŚŽŶĞ� ŽƵƌ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŽƵƌ͘ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� �ƚŚůĞƟĐƐ� -� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϯϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ZŝǀĞƌŝŶĂ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů�ŝŶ��ůďƵƌǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƉůĂĐĞŐĞƩĞƌƐ͕�ǁĞ�
ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͘�dŚĞ�ZŝǀĞƌŝŶĂ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
ϮϬ��ƵŐƵƐƚ͘ 
�ĞďĂƟŶŐ� -�KƵƌ�ĚĞďĂƚĞƌƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ũŽď�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂů�ĚĞďĂƚĞ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ǁĂƐ�͚dŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŬĞĞƉ�ƐĐŽƌĞƐ� ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŬŝĚƐ͛�ĂŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƐƐ͕�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ŬĞĞŶůǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
ZĞĚ��Ăůů�dĞŶŶŝƐ�-�KƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽĚĚ�tŽŽĚďƌŝĚŐĞ��ƵƉ�
^ĐŚŽŽůƐ�dĞĂŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ĞŶƚǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ϲ-ŵŝŶƵƚĞ� ŵĂƚĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ƌŽƵŶĚƐ͘� KƵƚ� ŽĨ� ĞŝŐŚƚ� ƚĞĂŵƐ� ĨƌŽŵ� ,ĞŶƚǇ͕� tĂůůĂ� tĂůůĂ� ĂŶĚ�
�ƵůĐĂŝƌŶ͕�,ŽůďƌŽŽŬ�EĂǀǇ�ŚĞůĚ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ�
ĂŶĚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� 'ŽůĚ� ŚĞůĚ� ϱƚŚ� ƉůĂĐĞ͘� dŚĞ�
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ǁĂƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉůĂǇĞƌƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƐĐŽƌĞ͘� EƵŵĞƌŽƵƐ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƚŽŽĚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƐĞůĨ-ƵŵƉŝƌĞ͕� Ă� ƐŬŝůů� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
�ůƵĞĂƌƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

 

 
)5((�7D[�+HOS�–������ 
#�WKH�+ROEURRN�/LEUDU\ 

3ODFHV�OHIW�IRU 
)ULGD\���WK�2FWREHU 

 

%22.,1*6�(66(17,$/�  
FDOO�LQWR�WKH�/LEUDU\� 

RU�SKRQH������������� 
*HW�\RXU�WD[�UHWXUQ�FRPSOHWHG�ZLWK�WKH�

DVVLVWDQFH�RI�DQ�DFFUHGLWHG�7D[�$JHQW�DW�DQ\�
FRXQFLO�RIILFH� 

,I�\RXU�LQFRPH�LV�OHVV�WKDQ���������RU�\RX�DUH�RQ�
D�'LVDELOLW\�3HQVLRQ�WKHQ�PDNH�DQ�DSSRLQWPHQW�
QRZ�DW�DQ\�*+&�RIILFH�–�VRUU\�QR�EXVLQHVV�WD[�

FDQ�EH�SURFHVVHG� 

 
 

 

 
 

 

679 Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 

(02) 6020 5232 
 

Opening Hours 

Monday & Tuesday - Closed. 

Wednesday from 3pm 

Thursday to  Sunday 11am 
 

Lunch and Dinner dine in or takeaway. 

Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 

Events every week 
 

Wednesday night Meat Raffle 

Thursday Night- PIZZA NIGHT 
 

Full dining and function rooms available. 

10 Motel rooms available   
Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page. 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 

,/^dKZz�Yh/����� 
 

tŚŽ�Ăŵ�/͍�/�ǁĂƐ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�'ĞƌŵĂŶƚŽŶ�΀,ŽůďƌŽŽŬ΁�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ůĂŶĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ŝŶ��ůďƵƌǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘ 

t,�d͛^�KE��d�zKhZ��>h� 
 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�&ŽŽĚ�KƵƚůĞƚ�dƌĂĚŝŶŐ�
;ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞͿ 

 
Z�^d�hZ�Ed�dZ��/E'�,KhZ^ 
�ŝŶŶĞƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ 
>ƵŶĐŚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ 

KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͘ϬϬƉŵ 
 

W/����dZ��/E'�,KhZ^ 
�ŝŶŶĞƌ͗�ϳ�ĚĂǇƐ 

>ƵŶĐŚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
 
 

^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ƐŽƵƉ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 
&Z/��z�Z�&&>�^ 
�ƌĂǁŶ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 

dŝĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϯϬƉŵ 
 

^hE��z�Z�&&>�^ 
�ƌĂǁŶ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͘ϬϬƉŵ 
dŝĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
W>��^��EKd�͗ 

�ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ƐŝŐŶ�ŝŶ�Θ�

ĨŽůůŽǁ��ŽǀŝĚ�ƌƵůĞƐ͘ 

,K>�ZKK<�Z�dhZE���
^�Zs/��D�E͛^��>h��>d� 

���������� 

ϯϴ�^t/&d�^d�,K>�ZKK< 

,K>�ZKK<�WKEz��>h����d/s/d�^ 
,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĂůůŝĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ƚŽ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŶĞ�WŽŶǇ��ůƵď�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĚĞĨĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�,W�͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ŶĚƌĞǁ�
,ŽǇ͕�ǁĂƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŚĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͊͊ 
^Ž�–�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƌĂůůǇ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�
ŐĂŵĞƐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƟŶŐ�ƌŝĚĞƌ͕�
dĞĞŐĂŶ��ƐŚďǇ�ĨƌŽŵ�,ŽǁůŽŶŐ͘�dŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďŽƚŚ�ŇĂƚǁŽƌŬ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘ 
,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘�
ZŝĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ůƵď�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�
͚^ƚĂƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͛�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ϱ�ĞǀĞŶƚƐ͖�>ĞĚ�
,ĂŶĚůĞƌ͕�ZŝĚŝŶŐ͕�^ƉŽƌƟŶŐ͕��ĐƟǀŝƚǇ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
^ŚŽǁũƵŵƉŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ZĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
EĞǁ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚ͘�dƌŝĂůͬĚĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t�<ŝĚƐ�sŽƵĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 
:ŽŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

E�t�^�Zs/��^��d�s���Z� 
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� >ĂƵƌĞŶ� �ĂƌƌĞƩ͕� Ă�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘� ^ŚĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�sĞĐĂƌĞ�
,ĞĂůƚŚ� ZŽŽŵƐ͕� ĞǀĞƌǇ� ƚŚŝƌĚ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ϴϰ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ^ƚƌĞĞƚ͕� tĂůůĂ� tĂůůĂ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭϱ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�dĞůĞŚĞĂůƚŚ͘ 
>ĂƵƌĞŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ǁĂƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ůŝĨĞ� ĐŚĂŶŐĞ� Žƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ƉĂŝŶ͕�ƚƌĂƵŵĂ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ͘� >ĂƵƌĞŶ�
ĞŶŐĂŐĞƐ� ŝŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ĞĐůĞĐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͕� ƵŶĚĞƌ� Ă� 'W� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� WůĂŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� E^t� tŽƌŬĞƌƐ� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�dW͘�>ĂƵƌĞŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲн͘ 
 

�ŽƵŐůĂƐƐ� ,ĂŶůǇ� DŽŝƌ� WĂƚŚŽůŽŐǇ� ;�,DͿ� ŝƐ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŽƉĞŶĞĚ� Ă� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� sĞĐĂƌĞ� ,ĞĂůƚŚ� DĞĚŝĐĂů� �ĞŶƚƌĞ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ϱ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ĨƌŽŵ�
ϴ͗ϯϬĂŵ� ƚŽ� ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘� dŚŝƐ� �ĞŶƚƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
�,D͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬƐ�ŽƵƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘�
tŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ�
ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ͘�tĞ� ĐĂŶ� ĐŽůůĞĐƚ�ŵŽƐƚ� ƚĞƐƚƐ� ůŽĐĂůůǇ� ƚŚĂƚ�

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ůďƵƌǇ�
Žƌ� tĂŐŐĂ� ;ĞŐ͘� Ϯϰ-ŚŽƵƌ� �W� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ,ŽůƚĞƌ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�'ĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐͿ�ƉůƵƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ďůŽŽĚ�
ƚĞƐƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƚĞƐƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƵƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�
ϵϴϴϵ�ϵϯϴϵ͘� 
�,D͛Ɛ� E�d�-ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ�
�ĂůǀĂƌǇ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� tĂŐŐĂ� tĂŐŐĂ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞƐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵƌ� ĚŽĐƚŽƌ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƌĂƉŝĚ� ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
DŽƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� Ăƚ� ŽƵƌ� ŵĂŝŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ďǇ� ůŽĐĂů� ĚŽĐƚŽƌƐ� ǁŚĞŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
dŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�ŵĂŝŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŐŝǀĞƐ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ĚŽĐƚŽƌƐ�
ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ďĂĐŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
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�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 )$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϰ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 

C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  
 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
&ƌŝ�ϮϬ �ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď��'D�ϳƉŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�Ϯϭ ,Žůď�&ŽŽƚďĂůů�EĞƚďĂůů��ůƵď�>ĂĚŝĞƐ��ĂǇ�
 Ϯ-ϲƉŵ�Λ�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ 
^ƵŶ�ϮϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 DĞŶ͛Ɛ��ŽǁůƐ��ůƵď��'D�Λ�Z^��ůƵď�;ĂŌĞƌ�
 ^ŽĐŝĂů��ŽǁůƐͿ 
 :Ŷƌ��&ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯƉŵ 
&ƌŝ�Ϯϳ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
DŽŶ�ϯϬ ,ŽůďƌŽŽŬ�^ŚĞĞƉ�Θ�tŽŽů�&Ăŝƌ��'D�ϲƉŵ�
 Λ�Z^��ůƵď 
dƵĞƐ�ϯϭ WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�ΛZ^��ůƵď�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ�ϱ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď�ZĂůůǇ�Λ�,�� 
DŽŶ�ϲ �ŝůůĂďŽŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ 
dƵĞ�ϳ �ŝůůĂďŽŶŐ�,ŝŐŚ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝ�ϭϬ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�ϭϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� 
dƵĞ�ϭϰ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
 ,Ăůů 
 ,ŽůďƌŽŽŬ��ŵĂƚĞƵƌ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď��'D�
 ϳƉŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϭϴ tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ƵĐƟŽŶ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϭ >ŝƩůĞ��ŝůůĂďŽŶŐ��t��ϭϮ�ŶŽŽŶ 
&ƌŝ�Ϯϰ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^Ŷƌ�&ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ 
^ƵŶ�Ϯϲ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϴ�� WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
dŚƵ�ϯϬ ^ŚŽǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ�ϯ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�ϱ ,Žůď�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ��'D�ϳƉŵ�Λ�
 ͞DŝĚĚůĞ͟�WƵď 
&ƌŝ�ϴ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϵ �ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϬ Z&^���ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ�
 �ĞŶƚƌĞ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ 
 &ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů��ůƵď�ϮϬϬ��ůƵď� 
dƵĞ�ϭϮ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ� 
&ƌŝ�ϭϱ &ƌĞĞ�dĂǆ�,ĞůƉ�Λ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 
^ƵŶ�ϭϳ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
&ƌŝ�ϮϮ� KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 

�>�/D/E'�d,����d� 
,ŽůďƌŽŽŬ�dĞŶŶŝƐ͕��ƌŝĐŬĞƚ� 
Θ��ĚƵůƚ�ZŝĚŝŶŐ��ůƵďƐ� 

�ŽŵďŝŶĞĚ�dƌŝǀŝĂͬ�ƵĐƟŽŶ�EŝŐŚƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ�

,ŽůďƌŽŽŬ��ŵĂƚĞƵƌ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

ϮϬϮϭ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 
ϳ͘ϬϬƉŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � 

Λ�,ŽůďƌŽŽŬ�Z^��ůƵď 

,K>�ZKK<�^,��W�Θ�tKK>�&�/Z 
�EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 
ϲ͘ϬϬƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕� 

Λ�,ŽůďƌŽŽŬ�Z^��ůƵď 
�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ 

 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁĂŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

&ƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŽǇĂů�>ŝĨĞ�
^ĂǀŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

�ŶƋƵŝƌǇ�DĂƌŐŽƚ�WŝƚǌĞŶ�ϬϰϬϳ�ϲϱϴ�ϰϬϭ� 

,ŽůďƌŽŽŬ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď��'D 

EĞǁ�ĚĂƚĞ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
ϳƉŵ�Λ�Z^��ůƵď���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϱ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

:ŽŝŶ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 
ŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϵ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬĂŵ��� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�ϭϱƚŚ͕�ϮϮŶĚ͕�ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ͕�ϭϯƚŚ͕�ϮϬƚŚ͕�ϮϳƚŚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϱ͘ϯϬ-ϲ͘ϰϱƉŵ 
�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͕�ϭϲƚŚ͕�ϮϯƌĚ͕�ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͕�ϭϰƚŚ͕�ϮϭƐƚ͕�ϮϴƚŚ� 

 

�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϮ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ 
�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĂƌĞ�Ă��ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�
ďĞƩĞƌ�ƐůĞĞƉ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�

ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�� 
 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�� 

zK'��/E�,K>�ZKK< 

 
 
 

5(9,6('�
'$7(6� 

 
3OHDVH�IROORZ�RXU�IRRWEDOO�QHWEDOO�FOXE�
IDFHERRN�SDJH�IRU�WKH�ODWHVW�LQIRUPDWLRQ�

RQ�WKH�IROORZLQJ�HYHQWV 

/DGLHV¶�'D\ 
:LOO�QR�ORQJHU�EH�KHOG�RQ����$XJXVW����� 

-XQLRU�3UHVHQWDWLRQV� 
����SP�6XQGD\���QG�$XJXVW� 

�WKLV�GDWH�PD\�FKDQJH� 
#�6SRUWLQJ�&RPSOH[��%DVNHWEDOO�6WDGLXP� 
6DXVDJH�VL]]OH�	�UHIUHVKPHQWV�WR�IROORZ� 

6HQLRU�3UHVHQWDWLRQ�1LJKW� 
)ULGD\���WK�6HSWHPEHU� 
#�+ROEURRN�6KLUH�+DOO 

����&OXE��6XQGD\���WK�2FWREHU 
#�6SRUWLQJ�&RPSOH[ 

WK^/d/KE^�s���Ed 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�,Ăŝƌ��ĞƐŝŐŶ�;ƐĂůŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌŽŵĂƚͿ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�,Ăŝƌ�
^ƚǇůŝƐƚƐ͕��ĂƌďĞƌ�ĂŶĚ�^ĂůŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;Đƌƚ�//Ϳ� ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƌŽůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨƵůů�ƟŵĞͬƉĂƌƚ�ƟŵĞ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ďĞůŽǁ͗ 
^dz>/^d��E����Z��Z 
· ^ƚƌŽŶŐ�ĐƵƫŶŐ�^ŬŝůůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĂŝƌ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ  
· KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐŬŝůůƐ 
· tŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�Θ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ 
· WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�Θ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ĂůŽŶĞ�Θ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�
ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· &ƌŝĞŶĚůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ  
^�>KE��^^/^d�Ed�;�Zd�//Ϳ�-��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Žƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͖ 
·  �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�//�ŝŶ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�  
·  tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ďůŽǁĚƌǇŝŶŐ 
·  �ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�&ƌĞƐŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
·  �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚǇůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
·  �ŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ 
·  WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�
ƚĞĂŵ�ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
·  &ƌŝĞŶĚůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ 
dŚĞ�WĞƌŬƐ͗ dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŐŽŽĚŝĞƐ͗ 
· WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ǁĞƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͘ 
· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ďŽŶƵƐĞƐ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƉĂǇ�ŝĨ�<W/Ɛ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕ ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ΨΨΨΨ͘�dŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ�
ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ͘ 
· 'ƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘ 
· &ƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘  
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�
ƚŽ ĂůĞǆŚĂƌƌǇŚĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĂĚ�ŽŶ�ƐĞĞŬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
,ĞůĞŶ�ŽŶ Ϭϰϭϭ�ϯϲϮ�ϱϰϮ͘�  

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�E^t͕ 

'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�
,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�����������������������
ZĞŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌŝŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů��ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ϲϬϯϲϬϭϳϯ͘�������������������
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĐŚƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϲ���������������������������������������������������ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

 


