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HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϮϰ�����ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ϭϬϬƚŚ��ŶŐůŝĐĂŶ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�͞WůĂŶƚ�^ƚĂůů�ĂŶĚ�^ĂůĞ͕͟�ǁĂƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�KƉ-^ŚŽƉ�,ŽůďƌŽŽŬ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘�� 
dŚĞ�͞�ĞŶƚĞŶĂƌǇ��ĂŬĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ŽĂŶ�ZĂŝŶďŝƌĚ͕�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ďǇ�DƌƐ�,ŽƉĞ��ƌĂǁĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘����ĨƌĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂ�Ăƚ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŶŐĞŶŝĂů�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘����^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ�^ƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ƚĞĂŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘����ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
dŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĂůĞ�ŽŶ�Ăůů�ŐŽŽĚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�
ĨŽƌ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ͘��dŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ�Ğ͘Ő͕͘�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƐĞĚ�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͘ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌ� �ŚƵƌĐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�͞�ĂƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͟�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂƐ�
ŝƚƐ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĚǀĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ��s�Ed� ŝŶ� >ĂƟŶ�ŵĞĂŶƐ� WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ��ŚƌŝƐƚ-ŵĂƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶ͕��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�
WĞŽƉůĞ͘ 
��ƉĂŝŶƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďůĂŶŬ�ĐĂŶǀĂƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�'ƌĂǌŝŶŐ��Žǁ͘͟��tŚĞŶ�
ƚŚĞ� ũƵĚŐĞƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƚĞƌ� ͞ǁŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐƌĂƐƐ͍͟� ,Ğ� ƌĞƉůŝĞĚ͕�
͞ƚŚĞ�ĐŽǁ�ĂƚĞ�ŝƚ�Ăůů͘͟��dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽǁ͍͟� �dŚĞ�
ĂƌƟƐƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂƐƐ�ƐŽ�ŝƚ�ůĞŌ͊͟��dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ͕�͞ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞĂů͕� ŝƚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƌĞĂů͘͟���ŶǇŽŶĞ�ƐĞĞŶ�:ĞƐƵƐ�ůĂƚĞůǇ͍��,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƐŽŽŶ͘������� 
�ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ĂŶĚ�
tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘��� 
ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 
:ŽĂŶ�ZĂŝŶďŝƌĚ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŶŐůŝĐĂŶ �ŚƵƌĐŚ͕�ŵĂĚĞ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĐĂŬĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�,ŽůďƌŽŽŬ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ͘ 
tŚŝůĞ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ƐƚĂůů� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŶŐůŝĐĂŶ�KƉ� ^ŚŽƉ�ǁĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĐƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂŬĞ� ŝŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ �ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƐŚŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� :ŽĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ƐŚĞ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ ƐƵĐŚ� Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů ĐĂŬĞ͘ 

&>Kt�Z�^,Kt�t/d,����/&&�Z�E�� 

tKh>��zKh����/Ed�Z�^d���/E�,�>W/E'�t/d,�d,��,�WW�E/E'^͍ 
tĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚĞĂŵ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŬĞĞŶ�ŚĞůƉĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ůŽǀĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕� ĂƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ŚĂǀĞ� Ă��
ůŝƩůĞ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ͘� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������Ϯ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϵĂŵ� 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬůŝďƌĂƌǇΛŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 

THE HOLBROOK  
PHARMACY 

 

 
7KH�+ROEURRN�SKDUPDF\�KDV�QHZ�VWRFN�DUULYLQJ�GDLO\��
&DQGOHV��WULYLD�JDPHV��ZDOOHWV��&HUPLF�JLIW�WDJV��VHH�
SLFWXUH���IORUDO�PDJQHW��KDYLQJ�SRWV��ZRRGHQ�FKRRNV�

DQG�GXFNV�SOXV�VR�PXFK�PRUH� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ�� 
0RQ-)UL��-�SP��ZH�FORVH�IRU�OXQFK��SP-����SP��

	�6DW��DP-��QRRQ� 
3KRQH������������������0RELOH�������������� 

)D[�������������� 
:HEVLWH��ZZZ�KROEURRNSKDUPDF\�FRP�DX 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϯ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 Library  Complex 

OPENING HOURS   0RQ—)UL������DP-����SP 

^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ� ���KZ�d����'/E'�Z�Z����W�Z^KE��d�d,��
>/�Z�Zz�d,/^��,Z/^dD�^ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŝŶ� ĂŶĚ� ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ� ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ� ƉĞƌƐŽŶ͘� �ĂƚĞƐ�
ĨŽƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƟŵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ�
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�
ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ůĂƐƚ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ�ŽŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
ƉĞŽƉůĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� 
ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�

ĨƌŽŵ��DŽŶĚĂǇ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ� 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϰ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�>�E���Z�� 
/ƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ƌĂƚŚĞƌ� Ă� ďƵƐǇ� ǁĞĞŬ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
>ĂŶĚĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͕� ƚŚĞ� ,>E� �'D͕� ƐƚĂī� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂůů� ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ŝŶ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ� Θ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� Ă� ďĂƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘� 
;ƉŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�^ƚ�WĂƚƐͿ 
KƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕��ůŝƐŽŶ�
^ŽƵƚŚǁĞůů͕� ǁĂƐ� ŽŶ� ďĂƚ� ĚƵƚǇ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐĂƉƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�
ƐŵĂůů� ďĂƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƐĂĨĞůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 
dŚĞ��'D�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͘ 
sŽƟŶŐ� ǁĂƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽƵƌ� �ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ĂƌĞ͗� �ŽůŝŶ�'ĞĚĚĞƐ� ;�ŚĂŝƌͿ͕�
�ŽƵŐĂůĚ� &ƌĞĚĞƌŝĐŬ� ;�ŽŵƉĂŶǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�DĂƌĐƵƐ�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ� ;�ĞƉƵƚǇ� �ŚĂŝƌͿ͕� �ŶŐĞůĂ� �ǀĞƌǇ͕� EŝĐ�
,ĞƌďĞƌƚ͕� ,ĞůĞŶ� �ƵƌŶƐ͕� �ĚǁŝŶĂ� ,ĂǇĞƐ͕� >ƵĐŝŶĚĂ�
�ŽƌƌŝŐĂŶ�Θ�^ĂŶĚǇ�DŝĚĚůĞƚŽŶ͘� 

Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 
(02) 6020 5232 

Opening Hours 
Monday & Tuesday - Closed 

Wednesday from 3pm 
Thursday to  Sunday 11am 

 

Lunch and Dinner dine in or takeaway 
Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 
 

We are taking bookings for  
Christmas parties 

Our bus service is now available  
Friday and Saturday nights 

Full dining and function rooms available. 
10 Motel rooms available   

Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page 

�KhE�/>�E�t^�EKs�D��Z�ϮϬϮϭ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�Dƌ��ƌĂĚ��ŽŚƵŶ�ĨƌŽŵ�
�ƌŽǁĞ͕� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ĚĞůĞŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŝǀŝĐ� ĂŶĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�DĂǇŽƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ� DĂǇŽƌ� ;�ƌ� tŝůƚŽŶͿ� ĨƌŽŵ� ϰ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƵŶƟů�Ă�DĂǇŽƌ� ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 
�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐĂůů�ĨŽƌ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�
ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� �ŐĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� ĂŶ� �ŐĞŶƚ� ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ�>Žƚ�Ϯ��W�ϲϭϬϰϵϵ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
�ĂŵĚĞŶ�&ŽƌĞƐƚͿ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ�
ZŝǀĞƌŝŶĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ϭ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϱ͘��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� >ŝďƌĂƌǇ�
DŽďŝůĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ϯϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϰ͘�
sĂƌŝŽƵƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƐƚ� ϯϬ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϱ͘� 
�ŽƵŶĐŝů�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�
ƉĞŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
^ƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ǀĂůƵĂƟŽŶ͕� �ŽƵŶĐŝů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ϵϱ-ϵϵ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ͘� 
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ͘� dŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂůƐŽ� ĂĚǀŝƐĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͘�
DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
'Ž� ƚŽ� ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� ĨŽƌ� Ăůů�
ǇŽƵƌ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŽ� ůŽĚŐĞ� Ă� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕�
ŶĞǁƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƐ͕�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǇŽƵƚŚ͕��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĂƐƚĞ� ǁĂƚĞƌ͕� ƉĞƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ǇŽƵƌ� ƌĂƚĞƐ͕� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐĂǇ� ĂŶĚ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŐŽ� ƚŽ�
ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Z�dhZE���^�Zs/��D�E͛^ 
��������>h��>d��������� 

 

ϯϴ�^ǁŝŌ�^ƚ����,ŽůďƌŽŽŬ 
WŚ͘�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϯϭϵϵ 
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�Z��zKh�Z���z�&KZ�d,��E�yd�
�D�Z'�E�z͍ 

�ĞŝŶŐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůĞƐƐ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů͕� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘ 
�ƌŽƵŐŚƚ͕� ďƵƐŚĮƌĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞ� ĮƌĞƐ͕� �Ks/�-ϭϵ͕� ƚŽ�
ŚĞĂƚǁĂǀĞ͕� ŇŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ĐǇĐůŽŶĞƐ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 
tŚŝůĞ� ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞƐĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� Ăůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 
dŚƌŽƵŐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů�
�ƵƐŚĮƌĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� 'ƌĂŶƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ǁĞ� ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� &Z��� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶƐ͕�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��Žǆ�ĂŶĚ�'ƌĂď�ĂŶĚ�
'Ž�ďĂŐ͘ 
 KƵƌ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ� d,�/Z� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŽƚĂůůǇ�&Z��͕�ĨŽƌ�  ƚŽ�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϬ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů�
ĂƌĞĂ͘� zŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�DĞĂůƐ� ŽŶ�tŚĞĞůƐ�
ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ŽŶ� ϬϮ� ϲϬϯϲ� ϯϲϳϳ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 ͞��d͊� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͊ � 
 

 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 

�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�ũŽŝŶƚ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tŽƌŬĐŽǀĞƌ�

E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϲ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�,K^W/d�>�E�t^ 
,ĞůůŽ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů� ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�ƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� Ăůů� ŬŶŽǁ� ĂƐ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ͘� tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ� ƵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ĂƐ� ǁĞ� ƚŽŽ� ŚĂǀĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�E^t�ZŽĂĚ�DĂƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ŐƵŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƵƉ� ŽĨ�
E^t͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ϯϭƐƚ� ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 
sŝƐŝƚŽƌƐ͗�WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨƵůůǇ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŐĞĚ� ϭϮ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƉůƵƐ�
ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�sŝƐŝƚŽƌ�
ZŝƐŬ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� tŚĞƌĞ� Ă� ǀŝƐŝƚŽƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ�
ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�hŶŝƚ͘ 
sŝƐŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘�
�ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ŝŶĚŽŽƌƐ͘� 
hƉ� ƚŽ� ƚǁŽ� ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ� ǀŝƐŝƚ� Ă� Z��&�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ǀŝƐŝƚ͘� dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞĂƌ� Ă� ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐŽůĞůǇ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ƌŽŽŵ͘� 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�Z��&�ƐŝƚĞƐ�ĂŐĞĚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ� ŽǀĞƌ�ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ĚŽƐĞ� ŽĨ� Ă�
�Ks/�� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϰ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ǀŝƐŝƚ͘ 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ŝĨ�ƚŚĞǇ͗ 
-�,ĂǀĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ 
-� �ƌĞ� Ă� ĐůŽƐĞ� Žƌ� ĐĂƐƵĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ��Ks/�-ϭϵ͕� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚĞƐƟŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;>'��
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�>'��ǀŝƐŝƚĂƟŽŶͿ͘ 
&ƌŽŵ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗ 
-� �ƌĞ� Ă� ĨƵůůǇ� ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳ�ĚĂǇƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƐŚŽǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ��Ks/�-ϭϵ� ƚĞƐƚ� ƚĂŬĞŶ�
ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ϳ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 
-��ƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-��ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
�Ks/�-ϭϵ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽŶ�ĐĂůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�

ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ƌŝƐŬ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� WůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŵĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
�Ks/�-ϭϵ� �ŽŽƐƚĞƌ� sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͗� �Ks/�-ϭϵ�
�ŽŽƐƚĞƌ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ďĞŝŶŐ� ƌŽůůĞĚ� ŽƵƚ͘� /Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ� Ϯ� ŝŶŝƟĂů� ĚŽƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚŽƐĞ� ďĞŝŶŐ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ� ƉƌŝŽƌ͘� dŚĞ� ŽŶůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďŽŽƐƚĞƌ� ŝƐ� WĮǌĞƌ͕� ƐŽ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƌĂŶĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŝŶŝƟĂů� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ� WĮǌĞƌ� ďŽŽƐƚĞƌƐ͘� WůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝŶŬ� ĨŽƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ�
ďŽŽƐƚĞƌ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŽǀŝĚ-ϭϵͬ
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶͬŐĞƚ-ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚͬďŽŽƐƚĞƌƐ 
dŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ� �ƐƚŚŵĂ͗� tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�
ďǇ� ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ƚƌŝŐŐĞƌ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� ƉůĞĂƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĞĂƌůǇ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĂůƐŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
>,��� ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ͗� KƵƌ� >ŽĐĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ͘� dŚĞ�
>,��� ƉůĂǇ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�
ǀĂůƵĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ� ŵĂƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ĞŶƚĂŝůƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ƵĚǇ�
tĞƩĞŶŚĂůů�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŝũǁĞƫΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EƵƌƐŝŶŐ� ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͗� �Ks/�� ŚĂƐ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ� ŝŶ� ŵĂŶǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘� EƵƌƐŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚĞĂǀŝůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƌƵƌĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�Śŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĂƌĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǀĂĐĂŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂǀĞ� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� EƵƌƐĞ͕� �ŶƌŽůůĞĚ� EƵƌƐĞ�
ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ�&d�͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶƵƌƐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� �ŵŝůǇ͕� &ĂĐŝůŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞƌ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŵŝůǇ� ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� Žƌ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� 
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75$',1*�+2856��������� ����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

�%XON�KDUGZDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�XQWLO����QRRQ�6DWXUGD\� 
��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

6SULQJ�LQWR�6SULQJ�ZLWK�0LWUH�� 
 

6HHGOLQJV�IRU�\RXU�9HJLH�*DUGHQ�DQG�)ORZHU�*DUGHQ�-�QRZ�LQ�VWRFN� 
 

0XOFK��)HUWLOL]HUV�DQG�3RWWLQJ�0L[�DQG�VR�PXFK�PRUH�IRU�\RXU�JDUGHQ� 
 

&RPH�LQ�DQG�VSHDN�WR�RXU�IULHQGO\�VWDII� 

,K>�ZKK<�DKdKZ�z�>��^WKZd^��>h��Z/���W�Z<���z^���,h'��^h���^^͊ 
KĐƚŽďĞƌ� ƐĂǁ� ,ŽůďƌŽŽŬ� �ŝŬĞ� ĐůƵď� ŚŽƐƚ�
ƚǁŽ�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇƐ͘�KŶĞ�Ăƚ��ŽŽŬĂƌĚŝŶŝĂ�
ĞŶĚƵƌŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�tĂŶŐŽŽůĂ�
Dy�ƚƌĂĐŬ͊ 
ZŝĚĞ� WĂƌŬƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ƌŝĚĞ� ĚĂǇƐ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�
ŽĨ� ŵŽƚŽƌĐǇĐůŝŶŐ͙� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŶĞǁ�
ƌŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉŽƌƚ͘� �ŽƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� Ă�
ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ—�ǁŝƚŚ�ƌŝĚĞƌƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͕� ƚŽ� ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ�
ĂĚƵůƚƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�
ƌŝĚĞƌƐ͘ 
/ƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŬĞĞŶ� ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌŝĚĞ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ƌŝĚĞ͘� EŽƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƌĂĐŝŶŐ� ďƵƚ� ŵĂŶǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐŬƐ͘ 
tĞ� ŚĂĚ� �ĞŐŝŶŶĞƌƐ͕� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ƌŝĚĞƌƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� :ƵŶŝŽƌ�
ĂŶĚ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�—� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ƵŶŝŽƌƐ� ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƌŝĚĞ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĐĞƐƐ͘� 
WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ĂŶ� ĞǇĞ� ŽŶ�ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ�tĞď�
ƉĂŐĞ�ŚŽůďƌŽŽŬŵĐƐĐ͘ĐŽŵ͘� 
��<ŝĐŬƐƚĂƌƚ��ĂǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�DĂƌĐŚ͘ 

DĂƌŬ�Θ�DƵƌƌĂǇ�:ŽŶĞƐ� 
Ăƚ��͞tĂŶŐŽŽůĂ͟� 
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^d�W�dZ/�<͛^�^�,KK> 
'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϯƌĚ� EŽǀĞŵďĞƌ� /�ǁĂƐ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�DĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů� ŝŶ�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ϮϬϬ� zĞĂƌƐ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ � dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ� ĂůƐŽ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ� ͚KƵƌ� ^ƚŽƌǇ͟� Ă�ďŽŽŬ�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘ �dŚŝƐ�ďŽŽŬ�
ǁŝůů� ďĞ� Ă� ůŽǀĞůǇ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŝŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘ dŚĞ� ůŽŶŐ� ĂǁĂŝƚĞĚ� ĚƌĞƐƐ� ƵƉ� ĚĂǇ� ƐĂǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ͕�
͚KůĚ� tŽƌůĚƐ͕� EĞǁ� tŽƌůĚƐ͕� KƚŚĞƌ� tŽƌůĚƐ͛͘  � dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂůƐŽ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
�ƌƚǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� >ŝďƌĂƌŝĞƐ� �ŽŽŬ�
tĞĞŬ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ dŚĞ� <ͬϭͬϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ^ƚŽƌǇ-ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐƌĂĨƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘  �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ� ůŝďƌĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ͘ 

tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�<ͬϭͬϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� zƌϯ-ϲ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ,ĂůǀĞ�
tĂƐƚĞ� ZŽĂĚ� ^ŚŽǁ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� EĂƚŝŽŶĂů� ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
tĞĞŬ͘ � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶƚ͕� ǁŚĂƚ� ŐŽĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ZŚŝĂŶŶŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ,ĂůǀĞ� tĂƐƚĞ� dĞĂŵ� ĨŽƌ�
ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� �ĂǇ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ�
ŶĞǆƚ� ƚŽ�ŽƵƌ��E����WŝŶĞ͘ dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ� ƌƵŶ�ďǇ�
ŽƵƌ� zĞĂƌ� ϲ� ^ƚƵĚĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘ ��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ� ůĂŝĚ�
Ă� ǁƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŽƌĞ� ƌŽƐĞŵĂƌǇ� ĨŽƌ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘    
dŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
DĞŵŽƌŝĂů� ^ǁŝŵŵŝŶŐ� WŽŽů� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Śŝƚ� ƚŚĞ�
ƉŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘ � tŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ� ďĂƐĞĚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƉůĂǇŝŶŐ� Ă�
ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� ^ŚŝƌĞ� ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
KƵƌ�<ŝŶĚĞƌ� ĐŽŚŽƌƚ� ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĂŶ�
KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�
ƚŚƌĞĞ� ĨƵůů� ĚĂǇƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϮϱƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘  �tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚ͘�
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůǇ͘  
�ůů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ŽĨĨŝĐĞ� ϲϬϯϲ� ϮϮϴϴ� Žƌ� ƐƉŚ-
ŝŶĨŽΛǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘�DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� Ăůů͕� DĞůĂŶŝĞ� �ƵƐƚĞƌŚŽĨƚ� DĂǀƌŝĐŬ͘�
WƌŝŶĐŝƉĂů 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
&ƵŶŬǇ� &ƌŝĚĂǇ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� tĞĞŬ� ϯ� ĂƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ďĞ�ǁŚŽĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ͘�
&ƌŽŵ� ŽĚĚ� ƐŚŽĞƐ� ƚŽ� ĐƌĂǌǇ� ƐŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ůĞŐŐŝŶŐƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ� ;ǁŝƚŚ� ƐƵŶ-ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ�dŚĞ�ĚĂǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͘ 
�Ks/�� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐƚŽƉ� ƵƐ͊� �ŽŽŬ�tĞĞŬ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨƌŽŵ� �ƵŐƵƐƚ� ƚŽ� tĞĞŬ� ϱ� ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ� ďŽŽŬƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŽŽŬ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� KƵƌ� �ŽŽŬ�
tĞĞŬ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŽ�
ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ� ďŽŽŬ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ďĞŝŶŐ�
͚KůĚ�tŽƌůĚƐ͕�EĞǁ�tŽƌůĚƐ͕�KƚŚĞƌ�tŽƌůĚƐ͛͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͊ 
EĞǁ�^ĐŚŽŽů� WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͗��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WΘ��ŚĂǀŝŶŐ�
Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ďƵƚ� ƐƟůů� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞǁ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕� ƚŚĞ� WΘ�� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�Ă�
ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŶĞǁ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘� dŚĞ�
WΘ��ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă�ŽŶĐĞ� ŝŶ� ƚǁĞŶƚǇ-ǇĞĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� WΘ�� ĞǆĞĐƵƟǀĞ͗� �ĂŵŝĞŶ� >ŝŶĚƐĂǇ͕�
<ĞůůǇ� �ŽĞƌƐ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ,ĂƌƚǁŝĐŚ͕� EĂƚĂƐŚĂ�
,ĂƌďŝƐŽŶ͕� Žƌ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� WΘ�� Ăƚ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬƉƵďůŝĐƐĐŚŽŽůΛƉĂŶĚĐĂĸůŝĂƚĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ͗� dŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�
ǀŝƐŝƚ� ĞĂĐŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ^ĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� <ŝŶĚĞƌ� ĨŽƌ� ϮϬϮϮ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƌŚǇŵĞƐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘� WůĞĂƐĞ� ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�;ϬϮͿ�ϲϬϯϲ�ϮϬϮϭ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,ŽůďƌŽŽŬ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�-�dŚĞ�>ŽƌĂǆ 

WZK�h^� 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ůƵŶĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�

EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� Z^� �ůƵď͘� �� ƐŚŽƌƚ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� � ƐŽŵĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ƚŚĞŶ�
ůƵŶĐŚ� Ăƚ� ϭϮ͗ϬϬ͘� &ƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌŝŶŐ� �ĂƚŚǇ� ŽŶ� Ϭϰϴϰ� ϱϲϭ� ϲϯϴ� ƐŽ� ƐŚĞ� ĐĂŶ� ĮŶĂůŝƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐŝŌ͕�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚ�^ĂŶƚĂ͊�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

&KULVWPDV�FDNHV�DQG�JLIW�LGHDV�
DYDLODEOH�LQ�VWRUH� 

 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��&ORVHG�8QWLO�)XUWKHU�1RWLFH 
  

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

>��/�^͛��Kt>^�ZŽůů�ƵƉ͕�ƌŽůů�ƵƉ͕�ƌŽůů�ƵƉ͘ 
dŚĞ�DĂƌũŽƌŝĞ�tŝŶŶĞƩ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�WĂŝƌƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ůĂƐƚ� &ƌŝĚĂǇͬ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞǀĞŶƚ͘� dĞĂŵƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ĨƌŽŵ�
�ŽǁƌĂ͕� ZƵƚŚĞƌŐůĞŶ͕� zŽƵŶŐ͕� ,ĞŶƚǇ͕� tĂůůĂ͕�
>ĂǀŝŶŐƚŽŶ� WĂŶƚŚĞƌƐ͕� �ůďƵƌǇ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� EŽƌƚŚ�
�ůďƵƌǇ͕��ƵůĐĂŝƌŶ�ĂŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ͘�� 
dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�^ƵĞ�dŚƵƌůĞǇ�;tĂůůĂͿ�Θ�WĂŵ�
<ĂůĞƩĂ�;,ŽůďƌŽŽŬͿ͘�ZƵŶŶĞƌƐ�ƵƉ͕�'͘��ĂŵƉďĞůů�Θ�E͘�
�ƵƵƌƐŵĂ͕� ;ZƵƚŚĞƌŐůĞŶͿ͘� � WůĂĐĞŐĞƩĞƌƐ͗� ϯƌĚ� <͘�
DĞƌĞĚŝƚŚ� Θ� �͘� �ǀĂŶƐ� ;�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ͕� ϰƚŚ� <͘�
,ĂďĞƌŵĂŶŶ�Θ�,͘�^ŝŵƐ�;�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ͕�ϱƚŚ�^͘�,ĞŶƐĞů�
Θ� Z͘� �ĂƌďĞƌ� ;�ƵůĐĂŝƌŶͿ� ϲƚŚ� D͘� �ƵƌŐĞƐƐ� Θ� ^͘� >ĞĞ�
;>ĂǀŝŶŐƚŽŶ�WĂŶƚŚĞƌƐͿ͘�� 
�ĞƐƚ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ�dĞĂŵƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ŐĂŵĞƐ͗�'ĂŵĞ�ϭ��͘�
^ĐŽƩ�Θ�>͘� &ŽƌĐŬ� ;,ĞŶƚǇͿ͕�'ĂŵĞ�Ϯ��͘�ZĂŶŬŝŶ�Θ��͘�
�ƌŽǁŶĮĞůĚ� ;>ĂǀŝŶŐƚŽŶ� WĂŶƚŚĞƌƐͿ� 'ĂŵĞ� ϯ� D͘�
WĂƌŬĞƌ�Θ�D͘�WĂƌŬĞƌ�;zŽƵŶŐͿ͕�'ĂŵĞ�ϰ�:͘��ŽŽƉĞƌ�Θ�
^͘�'ĞĚĚĞƐ�;EŽƌƚŚ��ůďƵƌǇͿ͘ 
dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ŬŝŶĚ͕� ƐƚĂǇŝŶŐ� ĮŶĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉůĂǇ�
ďŽƚŚ� ĚĂǇƐ͕� ƚŚĞŶ� ƉŽƵƌŝŶŐ� ƌĂŝŶ� ǁŚĞŶ� Ăůů� ǁŽŵĞŶ�
ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z͘�^͘��ůƵď͘ 

d�EE/^� 
dŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,�d��ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ϯ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĐůƵď�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�^ĞĐƚ�ϭ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƵůĐĂŝƌŶ�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŐƌĂĚĞ͘�  ^ĞĐƚ� Ϯ� ƉůĂǇĞĚ� Ăƚ� �ƵůĐĂŝƌŶ� ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ� Ă� ƌĞ-ƐŚƵŋĞ� ŽĨ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŐŽƚ� ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƚĐŚ� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ǁĂƐŚĞĚ� ŽƵƚ͘�  ^ĞĐƚ� ϯ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� :ŝŶĚĞƌĂ͕� ĂŶĚ͕�
ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ƚĞĂŵƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐŚŽƌƚ� ŽŶ� ƉůĂǇĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
ŵĂƚĐŚ� ǁĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ǁŝƚŚ� ϯ� ŵĞŶ� ĂŶĚ� ϯ� ůĂĚŝĞƐ� ŽŶ�
ĞĂĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� :ŝŶĚĞƌĂ� ƚĞĂŵ� ƌĞĐŽƌĚ� Ă�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ǁŝŶ͘ tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� �ŽǀŝĚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă� ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,�d��ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵĚĚĞŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ƉůĂǇ� ŽŶ� Ă�
ǁĞĞŬ-ƚŽ-ǁĞĞŬ� ďĂƐŝƐ͘ �ƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽƵƌƚƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Śŝƚ-ƵƉ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ͘ϯϬ�ĨŽƌ�
ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� -ŶŽ� ĐŽƐƚ͕� ũƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĚŽƵďůĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘� �ŶǇ� ŶĞǁ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘  
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D�E͛^��Kt>^ 
KŶ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď��'D�ĂŶĚ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŶĞǁ� ĐŽŵŵŝƩĞĞŵĞŶ͕� �Žď� �ůůǁŽŽĚ� ĂŶĚ� ZŽďďŝĞ�
WŚŝůƉŽƚ͘ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĂƌŽƵŶĚ�
E^t� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� KƌĚĞƌƐ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ŶŝŐŚƚ�
ďŽǁůƐ�ǁĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�
ŶŽƌŵĂů͘ 
dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� dƌĞǀŽƌ� �ƌĂŝŐ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ� ŽŶ� ϮϳͬϮϴ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďŽǁůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
^ŽŵĞ� ĐůƵď� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶĞĂƌŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� � dŚĞ�
ƚƌŝƉůĞƐ� ĮŶĂů� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐŝĚĞƐ� ƐŬŝƉƉĞĚ� ďǇ� /ĂŶ�
DĞŝŬůĞũŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽď�DŽŶƚĂŐƵĞ͘�,ĂŶĚŝĐĂƉ�^ŝŶŐůĞƐ�
ƚŚŝƌĚ�ƌŽƵŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ͗�ZĂǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŽǀĞƌ�ZŽď�
WŚŝůƉŽƚ͕� 'ƌĂŚĂŵ� DƵůůŽǇ� ŽǀĞƌ� EĞŝů� ,ŝďďĞƌƐŽŶ͕�
�ŚŝŶĂ� ZŽďŝŶƐŽŶ� ŽǀĞƌ� ZŽď� DŽŶƚĂŐƵĞ� ĂŶĚ� �ŚƌŝƐ�
,ĞĂƚŚĞƌ� ŽǀĞƌ� 'ĂǀŝŶ� :ŽŶĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝ-ĮŶĂů͕�
'ƌĂŚĂŵ� DƵůůŽǇ� ǁŝůů� ƉůĂǇ� ZĂǇ� ,ĂŵŽ� ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ŚƌŝƐ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
EĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď�WĂŝƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

'K>&� 
ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂƐŚŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�ŐŽůĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�ϵ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ 
sŝĐ��ĞƌďƌŝĚŐĞ͕�ϮŶĚ�WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͕�ϯƌĚ�DĂƌŬ�>ŽǁƌǇ͘ 
EdW� ϯƌĚ� dŽŶǇ� �ĂƐƚůĞƐ͕� ϭϬƚŚ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͘ŶĂŐĂ�
>ĂǁƌŝĞ� ZǇĂŶ͘� sĞƚĞƌĂŶƐ� ϭϴ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗� tŝŶŶĞƌ͕�
�ůůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ͕�ZͬƵƉ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘  
�ŽŶ͛ƚ ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ-�
ƉĞŶŶĂŶƚ ƐƚĂƌƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϳƚŚ� Θ� ϮϴƚŚ� ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘  



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�Z/�<�d 
��t� ,ƵŵĞ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯϬƚŚ� KĐƚŽďĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ���ŐƌĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 
ϯϬ� KĐƚŽďĞƌ� �� 'ƌĂĚĞ� ǀ͛Ɛ� ZĂŶĚ� ZĂŶĚ� ϭϲϯ� ĚĞĨ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘� &Žƌ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĞǁŝƐ� �ŽǁĞŶ� ϮͬϮϬ� Θ�
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ� :ĞƩ� >ŝĚĚĞůů� Ϯͬϰϵ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉŝĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŽǁůĞƌƐ͕� ǁŚŝůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂƚ� �ŽǁĞŶ� ;ϯϵͿ� Θ� dŽŵ�
,ĞƌŝŽƚ�;ϮϱͿ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�Θ��ŚĂƌůŝĞ�,ĂƌďŝƐŽŶ͕��ŝĚĞŶ�
�Žǆ� Θ� �ǁĂŶ�DĂĐŬŝŶůĂǇ� Ăůů� ŵĂĚĞ� ĚŽƵďůĞ� ĮŐƵƌĞƐ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ��ƌŽŽŬĞƌƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϳ�ƌƵŶƐ�ƐŚŽƌƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 
hϭϲ͛Ɛ� ǀ� ,ĞŶƚǇ� ;KŶĞ� �ĂǇĞƌͿ� ,ĞŶƚǇ� ϯͬϵϯ� ĚĞĨ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ϰͬϵϮ͘� �ĂƉƚĂŝŶ� &ůǇŶŶ� ^ĐŚŽůĞƐ� ;ϮϳͿ͕� tŝůů�
:ĞŶŬǇŶ� ;ϮϬͿ͕� Θ� :ŝŵ� ,ĞŶƌǇ� ;ϭϬͿ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ďĂƩĞƌƐ͕� ǁŚŝůĞ� EĞĚ� ,ĂƌƌŝƐŽŶ� ƚŽŽŬ�
ƚǁŽ�ǁŝĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ϭϲ͛Ɛ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘� 
hϭϯ͛Ɛ� 'ƌĞĞŶ� ǀ͛Ɛ� �ƵůĐĂŝƌŶ� dŚĞ� 'ƌĞĞŶ� ƐŝĚĞ� ǁŝƚŚ�
ƐŽůŝĚ� ďĂƫŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ĨƌŽŵ�,ĂƌƌǇ� 'ƌĞĞŶŚŝůů� ;ϭϳͿ�Θ�
/ƐĂĂĐ� �ĞŶŶĞƩƐ� ;ϭϱͿ͕� Θ� ŐŽŽĚ� ďŽǁůŝŶŐ� ďǇ� �ŚĂĐĞ�
>ŝĚĚĞůů� ϮͬϭϬ� Θ� <ůĂǇ� >ŝĚĚĞůů� ϭͬϳ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĚĞĨĞĂƚ��ƵůĐĂŝƌŶ�ϰͬϭϮϭ�ƚŽ�ϵͬϭϬϬ 
hϭϯ͛Ɛ� ǀ͛Ɛ� �ƌŽĐŬͬ�ƵƌƌƵŵ� >ŝĂŵ�DĂƩŚĞǁƐŽŶ�ϯͬϰ͕�
ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ďŽǁůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ϯϰ͕�KůůŝĞ�
�ĂƌĚŝůĞ� ;ϭϵͿ� Θ� �ŽŽƉĞƌ� 'ůĂƐƐ� ;ϯϲͿ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂƚ�
ĞŶƐƵƌĞĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�ƚĞĂŵ͘ 
ϲ� EŽǀĞŵďĞƌ� �� 'ƌĂĚĞ� ǀ͛Ɛ� �ƵůĐĂŝƌŶ� /Ŷ� Ă� ƌĂŝŶ�
ĞīĞĐƚĞĚ� ŵĂƚĐŚ͕� ĞŶŽƵŐŚ� ŽǀĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉůĂǇĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� Θ� ƚŚĞ� �ƌŽŽŬĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ϭϱϬ� Ăůů�
ŽƵƚ͕�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ϳͬϳϮ͘� 
�ĞŶ�WĂƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ϯϳ�ƌƵŶƐ�Θ�ϯͬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁĂƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� Θ� ŚĞ� ŚĂĚ� ŐŽŽĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�
ďĂƚƐŵĞŶ� >ĞǁŝƐ� �ŽǁĞŶ� ;ϯϱͿ͕� dŽŵ� ,ĞƌŝŽƚ� ;ϮϱͿ� Θ�
�ŶĚǇ� tĞƩĞŶŚĂůů� ;ϮϮͿ͘� �ŝĚĞŶ� �Žǆ� ϮͬϮϭ� Θ� �ĞŶ�
DĐ<ĞŶŶĂ� ϮͬϭϬ� ĂůƐŽ� ďŽǁůĞĚ� ǁĞůů͘� dŚĞ� ĮĞůĚŝŶŐ� Θ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬĞƌƐ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͘ 
��'ƌĂĚĞ� ǀ͛Ɛ� KƐďŽƌŶĞ� dŚĞ���ŐƌĂĚĞ�ďŽǇƐ�ůŽǁĞƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽůŽƵƌƐ� ƚŽ� KƐďŽƌŶĞ� Ăƚ� dĞŶ�DŝůĞ� EŽ͘Ϯ͘� dŚĞ�
dŝŐĞƌƐ� ŵĂĚĞ� ϳͬϭϴϬ� ƚŽ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ϭϬͬϵϮ͘� :ĂĐŬƐŽŶ�
'ŝďďƐ� Θ� ^ĞĂŵƵƐ� DĐ<ŝůůŽƉ� ;ŽƵƚ� ŽĨ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚͿ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƩĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ� ƐƚĂůǁĂƌƚ��ĞŶ�
:ŽŶĞƐ�Θ��Žů�'ĞĚĚĞƐ�;ĂůƐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚͿ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁůĞƌƐ͘� 
hϭϲ͛Ɛ�;�ĂǇ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�ĚĂǇ�ŐĂŵĞͿ�dŚĞ��ƌŽŽŬĞƌƐ�ďĂƩĞĚ�
ĮƌƐƚ�Θ�ǁĞƌĞ�ďŽǁůĞĚ�ŽƵƚ� ĨŽƌ�ϴϳ͘�tŝůů� :ĞŶŬǇŶ�;ϯϬͿ͕�
/ǌĂŬ� ^ĐŚŝƌŵĞƌ� ;ϭϮͿ� ,ĂŵŝƐŚ� >ŝǀĞƌŵŽƌĞ� ;ϮϬͿ� ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌƐ͘ 
hϭϯ͛Ɛ�'ƌĞĞŶ� ǀ͛Ɛ�KƐďŽƌŶĞ���ƚƌŝƉ�ƚŽ�KƐďŽƌŶĞ�ǁĂƐ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ƚĞĂŵ� Ϯͬϱϱ͕�
ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬĞƌƐ�ϵͬϱϰ͘�:ĂĐŬ�WŝƚǌĞŶ�Θ��ŚĂƌůŝĞ�

DĂĐŬŝŶůĂǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁŝĐŬĞƚ�ƚĂŬĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�<ůĂǇ�
>ŝĚĚĞůů�ƚŽƉ�ƐĐŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚ͘ 

hϭϯ͛Ɛ�'ŽůĚ�ǀ͛Ɛ�,ĞŶƚǇ���ƐŽůŝĚ�ǁŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ďŽǇƐ�
ϱͬϭϮϰ�ƚŽ�,ĞŶƚǇ�ϮͬϭϬϮ͕�ǁŝƚŚ�ZǇĚĞƌ�DĐ<ŝůůŽƉ͕�>ŝĂŵ�
Θ� /ƐĂĂĐ� DĂƩŚĞǁƐŽŶ͕� EĞĚ� �ŽĚĚƐ� Θ� 'ĞŽƌŐĞ�
DĐ�ƌŽŚŽŶ� Ăůů� ŵĂŬŝŶŐ� ƌƵŶƐ͕� Θ� KůůŝĞ� �ĂƌĚŝůĞ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽǁůĞƌ͘ 

hϭϯ�'ƌĞĞŶ�
ƚĞĂŵ 

^t/D��>h� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŽů͗� 
ϰƉŵ�ĨŽƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ�;zƌƐ�ϰ͕�ϱ�Θ�ϲͿ����� 
ϱƉŵ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��� 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ͕�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ǁŝŵ��ůƵď͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

)$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 

   Cameron Jones 
       Carpenter 
· Carpentry 

· Plastering 
· Tiling 

· Bathroom renos 
· Maintenance work 

Lic. No. R97404     Mobile 0427 362 796 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϰ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
&ƌŝ�ϭϵ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^ƵŶ�Ϯϭ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ�Z^��ůƵď��'D—Ϯ͘ϯϬƉŵ 
&ƌŝ�Ϯϲ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^ƵŶ�Ϯϴ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ��ϯϬ���WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ 
 ,Θ�Z���'D—ϲ͘ϯϬƉŵ�Λ��ůĚĞƌƐ͕�,Žůď͘� 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞĚ�ϭ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝ�ϯ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^Ăƚ�ϰ �ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ�� 
 tŝůŵĂ͛Ɛ��ŽƵŶƚƌǇ�'ĂƌĚĞŶ�DĂƌŬĞƚ�Λ�ϰ�
 �ǇŶŐ�^ƚ 
^ƵŶ�ϱ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 DĞŶ͛Ɛ��ŽǁůƐ��ůƵď�WĂŝƌƐ�ďĞŐŝŶƐ 
tĞĚ�ϴ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ—',���ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�zĞĂƌ 
dŚƵ�ϵ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�͞�ŽīĞĞ�Θ��ŚĂƚ͟�
 Λ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƚŽƌĞƐ 
&ƌŝ�ϭϬ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
 ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
^Ăƚ�ϭϭ ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
^ƵŶ�ϭϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� 
dƵĞ�ϭϰ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ 
&ƌŝ�ϭϳ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^ƵŶ�ϭϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ĂƌŽůƐ�ďǇ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ� 
&ƌŝ�ϯϭ >ŝŽŶƐ��ůƵď��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
 EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
tĞĚ�Ϯϲ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�^ŚŝƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ�
 ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ—dĞŶ�DŝůĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
^Ăƚ�ϭϵ �ŽŵďŝŶĞĚ��ůƵďƐ��ƵĐƟŽŶͬdƌŝǀŝĂ�EŝŐŚƚ 

+RPH�0DLQWHQDQFH 
)LW�ORFNV�-�$GMXVW�GRRUV�-�:HOGLQJ�-�6KDUSHQ�
FKDLQVDZV�-�3HW�VLWWLQJ�-�ULGH-RQ�PRZLQJ�-�

:RRG�PDFKLQLQJ 
0RVW�UHSDLUV�DURXQG�WKH�KRPH 

&RQWDFW�3HWH�+LFNV�RQ������������� 

+ROEURRN�	�'LVWULFW�5DFH�&OXE�,QF 
$*0�����SP�����������  

 

7R�EH�KHOG�DW�WKH�(OGHUV�%RDUGURRP 
3OHDVH�HPDLO�KROUDFHV#ELJSRQG�FRP� 

WR�FRQILUP�DWWHQGDQFH 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ� 

1RPLQDWLRQV�DUH�LQYLWHG�IRU�WKH� 

 

�����/LRQV�&OXE�RI�+ROEURRN� 
&LWL]HQ�RI�WKH�<HDU�$ZDUG� 

 

3OHDVH�VHQG�QRPLQDWLRQV�WR� 
3�2��%R[�����+ROEURRN������ 

E\����'HFHPEHU����� 

 

6HOOLQJ�1RZ� 
/LRQV�&KULVWPDV�&DNHV� 

�NJ�-�������������NJ�-������� 
$YDLODEOH�DW�7KH�+ROEURRN�3KDUPDF\ 
RU�/DG\�*DLO¶V�%RRNVKRS�	�&XULRV 

�ERWK�ORFDWLRQV� 

,/^dKZz�Yh/� 
 

YƵŝǌ͗�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�:ĂŶĞƚ�WƌŝŽƌ͕��ůůǇ�
&ĂŝƌĂůů͕�DĂǆ�KΖ^ŚĞĂ�ĂŶĚ�WŚŝů��ŽǁŶƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
DĂƌĐŚ�ϭϵϳϰ͍��ŶƐǁĞƌ͗�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�>ĂŵƉĞ�ĂŶĚ�DĂĐŬŝŶůĂǇ�DŽƚŽƌƐ͘ 
 
tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚǁŝŶƐ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϱ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

>�^d�t��&KZ'�d� 
'KZ�KE�,͘���ZZ/E'dKE 

�ŽƌƉŽƌĂů� 'ŽƌĚŽŶ� �ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕� Ă� ĚƌŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ�
zĂƌƌĂƌĂ� ^ƚĂƟŽŶ͕� ŶĞĂƌ� ,ŽůďƌŽŽŬ͕� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ�
ϭϴϴϱ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ�
�ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͘ 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϰ͕�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕� �ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�
ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�&ŽƌĐĞ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ĂŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŝŶĨĂŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƵŶŝƚ͘� dƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ďĂƩĂůŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ƵĞǌ�
�ĂŶĂů� ĂƌĞĂ͘� /Ŷ� :ƵŶĞ� ϭϵϭϲ͕� ƚŚĞ� ďĂƩĂůŝŽŶ�
ĞŵďĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘ 

�ŌĞƌ� ĚŝƐĞŵďĂƌŬŝŶŐ� Ăƚ� DĂƌƐĞŝůůĞƐ͕� &ƌĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ�
ϱƚŚ� WŝŽŶĞĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ůĂǇŝŶŐ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĐĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƌĂŝůǁĂǇ�
ůŝŶĞƐ͘� 

>ĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� 'ŽƌĚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘�ZĂŝŶ�ǁĂƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŵƵĚ� ǁĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŶ͛Ɛ� ŬŶĞĞƐ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ĂƌĚƵŽƵƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� 'ŽƌĚŽŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƟůů�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ƚŚĞ� ŵĞŶ�
ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĚŝŐŐŝŶŐ� ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉŽŝŶƚƐ͕�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ďĂƌďĞĚ� ǁŝƌĞ� ĚĞĨĞŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ� ďĂƩůĞĮĞůĚ� ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ƉŝŽŶĞĞƌ�
ďĂƩĂůŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞůŝĞĚ� ŽŶ� ĨŽƌ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƌŝŇĞŵĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂƩůĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ͕�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ�ϭϵϭϴ͕�'ŽƌĚŽŶ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞǁ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝŐŐŝŶŐ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚƌĞŶĐŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚĞůů͘� 

^ĞŶĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ� ƚŽ� 'ŽƌĚŽŶ͛Ɛ� ĨĂŵŝůǇ͕�
ƚŚĞ� ĐŚĂƉůĂŝŶ� ǁŚŽ� ďƵƌŝĞĚ� Śŝŵ� ǁƌŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌĞĚ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� 'ŽƌĚŽŶ� ǁĂƐ� ůĂŝĚ� ƚŽ�
ƌĞƐƚ͘���ĐƌŽƐƐ�ǁĂƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŶĞĂƚůǇ� ƉůĂĐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĂǀĞ�ďǇ� ƐŽŵĞ�
ŵĂƚĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Žī�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽƌĚŽŶ�
ǁĂƐ�Ă�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�Ă�
ŚĞƌŽΖƐ�ĚĞĂƚŚ͘ 

W>�Ed�W/�<�W>�d�� 
&Z�^,͊��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨƌĞƐŚ͍�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�/�Ăŵ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�
Ă� ŚŽŵĞ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŵŝƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ� ŽĨ�
ƚĞǆƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�
ŽĨ�ŇĂǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�͞ ĨƌĞƐŚ͟�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘ 
/Ŷ� ŵǇ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ǁŝŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� ƐŽŝůƐ� ŚĂǀĞ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ŐĂƌůŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĨŽƌŵĞĚ�ůĂƌŐĞ�ďƵůďƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�Ăŵ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ�Ăƚ�
Ă�ƟŵĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ŝƚƐ� ĨƌĞƐŚ�ƉƵŶŐĞŶƚ�ŇĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ� ƐĐĞŶƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĚĚĞĚ� ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ� ŶŽƚ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐƌŽƉƐ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ƋƵŝĐŬĞƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
^ƉƌŝŶŐ� KŶŝŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� /� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ƉůĂŶƚ͕� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ� ƐůŽǁ� ŵĂƚƵƌŝŶŐ͘� dŚĞ� ĨƌĞƐŚůǇ� ƉŝĐŬĞĚ� ŐƌĞĞŶ� ĂŶĚ�
ƐůĞŶĚĞƌ�ĐƌŝƐƉ�ƐƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŽŶŝŽŶ�ŇĂǀŽƵƌĞĚ�
ďƵůď� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ŵĞĂůƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ͘ 
dŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕� ƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ǁĂƌŵ� ƐŽŝůƐ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵǇ��ĞĞƚƌŽŽƚ� ƚŽ� ƌŽĐŬĞƚ� ƵƉ͘�
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ůĂƌŐĞ� ŐůŽďĞ� ƉƵůůĞĚ͕� ǁŚĞŶ� ĐŽŽŬĞĚ͕� ǁĂƐ� ƐŽ�
ƚĞŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŬŶŝĨĞ� ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƐůŝĐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚ� ůŝŬĞ�
ďƵƩĞƌ͘� DǇ� ^ƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁĂƌŵƚŚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ũƵŝĐǇ�ƉŝŶŬͬƌĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘� 
dŚĞ�ďŝƌĚ�ŶĞƫŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ 
�ďĞƌƌŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͘�� 
/ƚ� ŝƐ� ǁŽƌƚŚ� ƉůĂŶƟŶŐ� ^ƉŝŶĂĐŚ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ZĂŝŶďŽǁ�
^ƉŝŶĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂůĂƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĨĂŶƐ� ŽĨ� ůĞĂĨǇ� ŐƌĞĞŶƐ͘� WŝĐŬĞĚ� ĨƌĞƐŚ͕� ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� ĂƌĞ� Ă�
ƐŽŌ� ƚĞǆƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵŝůĚ� ŇĂǀŽƵƌ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂůŬƐ�
ƌĞƐĞŵďůĞ�ĐĞůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�
/� ƵƐĞ� ĨƌĞƐŚůǇ� ƉŝĐŬĞĚ� ŚĞƌďƐ͘� dŚĞ� ƉĞƌĨƵŵĞĚ� ĂƌŽŵĂƐ�
ĂĚĚ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ  ͘
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽŵĞ� ŐƌŽǁŶ� ĨŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�&Z�^,�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ  ͘
WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ  ͘



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϲ���������������������������������������������������ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 


