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HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϭϵ������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<� ^WKZd^'ZKhE�� W>�z/E'�
^hZ&����hW'Z��� 
�ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
^ƉŽƌƚƐŐƌŽƵŶĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
hƉŐƌĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĚ� ŐƌŽƵŶĚƐ͖� �ƵůĐĂŝƌŶ͕� ,ĞŶƚǇ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ� ĂŶĚ�
:ŝŶĚĞƌĂ� ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƌŽƵŐŚƚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� &ƵŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă�
ŽŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ůŝĨĞƟŵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ůĂƐƟŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ͘� � dŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƐƉƌŝŐŐĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ�
ƐŽǁĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝĨ� Ă� ǁĞƚ� ǁŝŶƚĞƌ�
ĞŶƐƵĞĚ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌŽůů�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƐƉƌŝŐ� ůŝŶĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ŶŽ� ĚŽƵďƚ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚŝƐ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϭ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŚŽŵĞ� ŐĂŵĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
/ƚ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ� ƚŽ�Ă�
ůĞƐƐĞƌ� ĞǆƚĞŶƚ� ǇĞĂƌ� Ϯ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƌƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƉŽƌƚ͘ 
tŽƌŬƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƉŽƐƚ� ĨŽŽƚďĂůů� ĂŶĚ� ŶĞƚďĂůů� ƐĞĂƐŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝŶůĞƚ� ƉŝƚƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ǁĂƚĞƌ͕� ƌĞƐŚĂƉĞ� ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�

ƐǁĂůĞ� ĚƌĂŝŶƐ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉŝƚƐ͕� ŶĞǁ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƐƚŽƌŵ� ǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞͬŽƵƞĂůů�ĚƌĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ͘� dŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ǁŝůů�
ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǀĂů� ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ͘ 
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞ� ŬŝŬƵǇƵ� ďǇ�
ĨĞƌƟůŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĞƌƟ-ĚƌĂŝŶŝŶŐ͘� >Žǁ� ĂƌĞĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĮůůĞĚ͘� sĞƌƟ-ĚƌĂŝŶŝŶŐ� ;ĂĞƌĂƟŶŐͿ� ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĚĞĐŽŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ŬŝŬƵǇƵ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŽƉ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŬŝŬƵǇƵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘ 
�^ƚĞǀĞŶ� WŝŶŶƵĐŬ͕� 'ĞŶĞƌĂů� DĂŶĂŐĞƌ� –� 'ƌĞĂƚĞƌ�
,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů 

^h���^^&h>��WW>/��d/KE^�&KZ�d,��'Z��d�Z�,hD���KhE�/>��h^,&/Z��Z��Ks�Zz�
^D�>>�'Z�Ed^�WZK'Z�D�-�ZKhE��ϭ͘ 
dŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� �ƵƐŚĮƌĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ^ŵĂůů� ŐƌĂŶƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ďĞŝŶŐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ� ďƵƐŚĮƌĞƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŚĮƌĞƐ͘� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ZŽƵŶĚ� ϭ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϲ͕ϬϬϬ�ďĞŝŶŐ� ŝƐƐƵĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� �dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
tĂŶƚĂŐŽŶŐ� &ŝƌĞ� �ƌŝŐĂĚĞ͕� �ŽǁŶĂ�tǇŵĂŚ� &ŝƌĞ� �ƌŝŐĂĚĞ� � ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�DĞĂůƐ� ŽŶ�tŚĞĞůƐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� /ŶĐ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ǇŽƵ� Ăůů͘� � � ZŽƵŶĚ� Ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� �ƵƐŚĮƌĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ^ŵĂůů� 'ƌĂŶƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
dŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ƵƐŚĮƌĞ� 'ƌĂŶƚƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� KĸĐĞ͕� dĂŶŝĂ�
^ĂƵŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲϬϭϱϬ͘ 
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dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �d�Λ,ŽůďƌŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϵĂŵ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬůŝďƌĂƌǇΛŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ŶŽƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ��d�Ϳ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ��;ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ��d�Ϳ Ψ�ϭϬϬ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

'XH�WR�WKH�FXUUHQW�FLUFXPVWDQFHV� 
7HPSRUDU\�5HYLVHG�

7UDGLQJ�+RXUV 
 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

 

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������ 

%��SKRQH�������������� 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϯ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 Library  Complex 

OPENING HOURS   0RQ—)UL������--����SP 

^�Zs/��^��s�/>��>��d,ZKh',�d,��>/�Z�Zz�t,/>��/E�>K�<�KtE 
EŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Žƌ��s�Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘� ^ŝŵƉůǇ� ĐĂůů� ƵƐ�Žƌ� ĞŵĂŝů� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĂƵƚŚŽƌƐ�Žƌ�ƟƚůĞƐ� ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ůŝŬĞ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞƚƌŝĞǀĞ�
ƚŚŽƐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƐŚĞůǀĞƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŚĞĐŬ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐĂƚĂůŽŐƵĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ƌƌů͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ďŽŽŬƐ� ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ůŝďƌĂƌǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ� ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�
ďĂŐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘ 
�ŝŐŝƚĂů� >ŝďƌĂƌǇ͗� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ďǇ� ŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘ 
KƵƌ� ĚŝŐŝƚĂů� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� �ŽƌƌŽǁďŽǆ� ĨŽƌ� ĂƵĚŝŽ� ĂŶĚ� Ğ�ŽŽŬƐ͕� � /ŶĚǇƌĞĂĚƐ� ĨŽƌ� ŵŽƐƚůǇ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� >ŝďďǇ� ďǇ� KǀĞƌĚƌŝǀĞ� ĨŽƌ� ĂƵĚŝŽ͕� Ğ�ŽŽŬƐ� ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘� &ŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ��ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ůŝ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŬŶŝƫŶŐ�Ă�ƐǁĞĂƚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�dŚĞ�<ŶŝƩĞƌ͕�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ��ŶŐůŝƐŚ�ŬŶŝƫŶŐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝďďǇ͊ 
KŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ͗�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ��Žŵ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī͘���Žŵ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨ��ĞůŝŶĚĂ�ƚŚĞ��EŝŶũĂ��ĂůůĞƌŝŶĂ��ďǇ���ĂŶĚŝĚĂ��ĂŬĞƌ�ĂŶĚ�
DŝƚĐŚ�sĂŶĞ͘�WŽŽƌ��ĞůŝŶĚĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŝŶũĂ�ďƵƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ďĂůůĞƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĂƐ��Žŵ�
ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ��ĞůŝŶĚĂ�ĂƐ�ƐŚĞ� ũƵŵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĂůůĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĚŽŝŶŐ�ŬĂƌĂƚĞ�
ĐŚŽƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƵƌƚƐŝĞƐ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�������ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ĂƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ďƵďďůǇ͊ 

&ƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ƐŽĂƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�
ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďůƵĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚƌŽƉ�ŽŶĞ�Žī�ƚŽ�ǇŽƵ�;ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�

ďŽŽŬƐͿ͘���ĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ��
ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ�
ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

EŽƚ� ĨŽƌŐĞƫŶŐ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ĨŽůŬ͙͘͘͘ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ� ĨĂŶƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�
&ŝĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĂƉ�Ŭŝƚ͊��Ž�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŽƉĞŶ�ƵƉ͘�^ŽĂƉ�ŬŝƚƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ�ƚŽ�ĐĂůů�
,ŽůďƌŽŽŬ� 
>ŝďƌĂƌǇ� 
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϰ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞĞůƐ͊ 
dŚŝƐ� EĂƟŽŶĂů� DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� �ĂǇ͕� DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞĞůƐ͘� 
dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŚĞůĚ� ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϮϱƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϰϱ͕ϬϬϬ�DĞĂůƐ�
ŽŶ�tŚĞĞůƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�
ŝƐ� ŇĂŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϱϵϬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚƵƌŶŝŶŐ͘ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ŚĂƌǇŶ��ƌŽĞƌ�
ƐĂǇƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƉůĂǇ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƌŽůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ŝĐŽŶŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŽůĚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�
ŶĞǁ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 
͞DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌŝŐŚƚ� ĂĐƌŽƐƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ƐŽ� ƚŚŝƐ� DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ��ĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�
ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ� ǁĂǇ� ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘� 
͞tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ� ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƐŽ�DĞĂůƐ�
ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞĞůƐ͘͟ 
,ŽůďƌŽŽŬ-tĂůůĂ� tĂůůĂ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ^ƵĞ�
tŝŶŶĞƩ� ƐĂǇƐ� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǁŚŽ�
ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ͘� ͞�ƚ� DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ� ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƉƌŝĚĞ� ĂŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă� ƌĞĂů� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟� 
͞dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘͟ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�-�
tĂůůĂ�tĂůůĂ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ� ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘�� 
͞tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉ͕� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�,ŽůďƌŽŽŬ�
–�tĂůůĂ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ� ͞^ƚĂǇ� �ƚ� ,ŽŵĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� WĂĐŬƐ͟� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŬĞĞƉ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ďƵƐǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� � dŚĞ� ƉĂĐŬƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ŵĂǌĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽůŽƵƌŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�
ƉĞŶĐŝůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ� ŽŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ďƵƐǇ͘� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ͚ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͛� ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ� ͚ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͛� ĐĂƌĚƐ͕� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů�DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
DƌƐ��ƌŽĞƌ�ƐĂǇƐ� ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�
Ă� ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕� ƐŽĐŝĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�
͚ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͛�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ͕� ĂĐƌŽƐƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ŽůĚĞƌ� ĂŶĚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂĐƌŽƐƐ�
ŽǀĞƌ� ϱϵϬ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͕� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�,ŽůďƌŽŽŬ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ�ϱϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƟůů� ŚĂǀĞ� Ϯ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ǇĞĂƌ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ă�
ĐĂůů�ŽŶ�ϬϮϲϬϯϲϯϲϳϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� WZK�h^� 

DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ-�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�:Θ�͛Ɛ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƐŚƵƚ� ĚŽǁŶ͊͊� DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�
:ĂŶ� Θ� ŚĞƌ� ƐƚĂī� ĨŽƌ� Ă� � ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂŬĞƐ� Θ�
ƐůŝĐĞƐ͘�zƵŵ͊͊ 
dŚŝƐ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ŽƵƌ� �ƵŐƵƐƚ� ŵĞĞƟŶŐ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ�
�Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŽƵƌ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ� :Θ�͛Ɛ� ĂƐ� ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� Z^� �ůƵď� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϮϴƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ăƚ� � ϭϭ͗ϬϬĂŵ� ďƵƚ� ůƵŶĐŚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚŝƐ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ��Ks/��ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͊ 

D�E͛^�^,��� 
dŚĞ� ŵĞŶ͛Ɛ� ƐŚĞĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĂƐ� ŝƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�
ŽĨ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� dŽŶŬŝŶ� ƉůƵŵďŝŶŐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ƐŚĞĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůƵŵďŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ� ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂ͘� >ƵĐŬŝůǇ�
ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂůů� ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�
ĂŶĚ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� ^Ž�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƉůƵŵďĞƌƐ� ƐƚĂƌƚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŶĞǆƚ ǁĞĞŬ͘��ZŽĚ�WĞƚĞƌƐ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ZĂƉŚĂĞů�Ϯϱ͘ϴ͘Ϯϭ 
ZĂƉŚĂĞů�ĂŶĚ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ĚŽŝŶŐ�
ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�
sŝŶĞŐĂƌ͕�ƌĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĚǇĞ�ĂŶĚ�ďŝ�
ĐĂƌď�ƐŽĚĂ͘�
�ŝƐŚǁĂƐŚŝŶŐ�
ůŝƋƵŝĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ďƵďďůĞƐ�ĞǀĞŶ�
ďŝŐŐĞƌ͊ 

^d�W�dZ/�<͛^� 
'ƌĞĞƟŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �Ɛ� ŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĞŶĚƐ� /�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚƌĂǁ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘� dŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�<-zƌϲ͕�ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� �ŚƌŽŵĞďŽŽŬ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚĂŬĞ� ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ͘� /� ǁĂƐ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� �ŽŽŵ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ� ĐůĂƐƐ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ƐŚĂƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� WůĞĂƐĞ�
ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
KƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽŶůŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘�
tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƉůĂǇ͘� 
DĂǇ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ďĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� Ăůů͕� DĞůĂŶŝĞ�
�ƵƐƚĞƌŚŽŌ�DĂǀƌŝĐŬ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

/ƐĂĂĐ-� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌŝĚŝŶŐ� ŵǇ� ďůƵĞ� ŵŽƚŽƌďŝŬĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ� ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƉ� ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ůĂŵďƐ͘� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�
ůŽƚƐ� ŽĨ� ƟŵĞƐ� ŽŶ�ŵǇ� ŶĞǁ� ƚƌĂĐŬ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ /�ŚĞůƉĞĚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�
ƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŝůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ŵƵŵƐ�
ďŽƩŽŵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐůĞĂŶ͘�tĞ�ĐŽŽŬĞĚ�Ă�ƌŽĂƐƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ� ŽǀĞŶ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ĐĂŵƉĮƌĞ� ƉŽƉĐŽƌŶ�
ǁŝƚŚ� ďƵƩĞƌ� ĂŶĚ� ƐĂůƚ͖� ŝƚ�ǁĂƐ� ƐƵƉĞƌ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��ĂĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚĞůƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘� 

,ĂƌƌŝĞƚ�Ϯϰ͘ϴ͘Ϯϭ 
dŝŵĞ�^ƉĞŶƚ�KƵƚƐŝĚĞ� 
tŚŽŽƐŚ͊͊� dŚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ƐĂŝůĞĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƉĂƐƚ� ŵĞ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ͘� 'ĞŽƌŐĞ� ĂŶĚ� /� ǁĞƌĞ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŽƵĐŚ�ĨŽŽƚďĂůů͘� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϲ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
/ƚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ůŽŽŬƐ� Ă� ůŝƩůĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚƌŝǀĞŶ� ƉĂƐƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘� 
/ƚ� ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚŝŌ͕�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�Ă�
ũƵŐŐůĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�EŽƚ�
ŵƵĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĂŝĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͘�,ŽŵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŝƚ�
ǁĞĞŬ� ďǇ� ǁĞĞŬ� ƵŶƟů� ǁĞ� ůĞĂƌŶ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�&Žƌ�
ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ͕� �ŽŽŵ� ǁŝůů� ďĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� Ă� �ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ͕� ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ƌĞĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƵƉ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚŝĞƌĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŝƐ�
ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ǁĂǇƐ� —� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉĂĐŬƐ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ŽŶůŝŶĞ� ŵŽĚĞůůĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� �ŽŽŵ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊� tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ͘� 
/ƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŽŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉĂŐĞ�
ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�;ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊Ϳ�—�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ůŽƐƚ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚĂŬĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǀŝĞǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ŚŽŵĞ-
ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ƚŚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶ�
ǁŚĞŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŶĞĞĚ� Ă� ůŝƩůĞ� ďƌĞĂƚŚĞƌ� ƚŽŽ͘� dĂŬĞ�
ĐĂƌĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͊� 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ�

 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϳ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK>��ÊÄã®Äç�� 
tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂǀĞĚ�ŽƵƌ�
ŐŽŽĚďǇĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĐƌǇ͙ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĂůŽŶĞ͙ŽĨ�ƉůĂǇƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶƵŐŐůĞƐ 
ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 
^Ž�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚĂŶĐĞ 
dŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĚĂŶĐĞ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�—�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĞ͛ůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘ 
tŚĞŶ�ŝƚ�Ăůů�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͛Ɛ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŵĂŐŝĐ�ƚŽƵĐŚ͙ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂǀĞ�ƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�—�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘ 
�ŶĚ�ǇĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐƌǇ͕�ƐƚĂŵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͕�ƐĐƌĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŵŽĂŶ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂůŽŶĞ 
�Ƶƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƌĂĐĞ 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�͚ƐĐŚŽŽů͕͛�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĂĨĞƐƚ�ƐƉĂĐĞ͘ 
�ŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞǇ͛Ě�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĂƌƐ�—�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĂƌƐ͙ 
^Ž͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŬŝŶĚůĞ�ƚŚĂƚ�ďŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĚƌŝŌĞĚ͕�ŶŽǁ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͛Ɛ�ƐŚŝŌĞĚ 
/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ͛Ě�ƉůĂŶŶĞĚ 
�Ƶƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ĚĞĂůƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�
ŚĂŶĚ 
zŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŐƌŽǁŶ͘ 
^Ž͕�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂŶĞ͕ 
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ŚĂƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĞƐ͙ 
KĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĨ 
;�ŶĚ�ŶŽ͕�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�
ĚƌĞƐƐĞĚͿ 
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�Ă�ĚĞƐŬ�Žƌ�Ă�
ƐĐŚŽŽů 
�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͙ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�^ĂƌĂŚ�,ƵƌƐƚ�-��ƌƚŚƵƌǁĞĂƌƐ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƚŚƵƌǁĞĂƌƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϭͬϬϮͬĂ-
ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ-ƉŽĞŵ͘Śƚŵů 

>�^d�t��&KZ'�d�–�t/>>/�D�t͘��KK< 
>ĞĂĚŝŶŐ��ŝƌĐƌĂŌŵĂŶ�tŝůůŝĂŵ� ͞�ŝůů͟� �ŽŽŬ͕�ǁĂƐ� ďŽƌŶ�
ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�ϭϵϮϱ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŵĞůŝĂ�
�ŽŽŬ͘� ,Ğ� ůĞŌ� ŚŝƐ� ũŽď� Ăƚ� tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� ^ƚĂƟŽŶ� ŝŶ�
ϭϵϰϰ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘ 
�ŌĞƌ� ŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� tŽƌůĚ� tĂƌ� dǁŽ͕� tŝůůŝĂŵ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶ� &ŽƌĐĞ� ;��K&Ϳ͖� Ă� ƚĂƐŬĨŽƌĐĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�
ϭϵϰϱ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
:ĂƉĂŶ͛Ɛ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ� ǁĂƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� tŚŝůƐƚ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ��K&� ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ĚĞŵŝůŝƚĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ŽĨ�
:ĂƉĂŶΖƐ�ǁĂƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϮ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�WĞĂĐĞ�dƌĞĂƚǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘� 
tŝůůŝĂŵ͕�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽ͘�
ϱ� �ŝƌĮĞůĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ^ƋƵĂĚƌŽŶ͕� ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ� ͞dŚĞ�
&ůǇŝŶŐ� ^ŚŽǀĞůƐ͘͟� /ƚ͛Ɛ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŽĨ� :ĂƉĂŶ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ůĂďŽƵƌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ� ƚŚĞ� ^ƋƵĂĚƌŽŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂŝƌĮĞůĚƐ͘� 
^ƚĂƟŽŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬŬŵƐ�ĨƌŽŵ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�Ăƚ�/ǁĂŬƵŶŝ͕�
tŝůůŝĂŵ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŶĂǀĂů�
ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ,ŝƌŽƐŚŝŵĂ� –� Žƌ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ůĞŌ� ŽĨ� ŝƚ͘�
tƌŝƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ůŝƩůĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� �ůů� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂƚŽŵŝĐ� ďŽŵď�
ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĂǀŽĐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͘ 
/Ŷ� ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϰϳ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ� /ǁĂŬƵŶŝ͕�tŝůůŝĂŵ�ǁĂƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ŝůů�ǁŝƚŚ� Ă� ĐĞƌĞďƌĂů� ƚƵŵŽƵƌ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ� ƌĞƉĂƚƌŝĂƚĞĚ� ƚŽ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŽ� Ă�
Z��&� ,ŽƐƉŝƚĂů� ďƵƚ� ǁĂƐ� ůĂƚĞƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ůĨƌĞĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϵϰϳ͘ 
�ŐĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ-
ŽŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ�
�ŽŽŬ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�
ŝŶ�^ƉƌŝŶŐǀĂůĞ�
tĂƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ΗEŽƚ�
:ƵƐƚ�dŽĚĂǇ��Ƶƚ�
�ǀĞƌǇ��ĂǇ�/Ŷ�
^ŝůĞŶĐĞ�tĞ�
ZĞŵĞŵďĞƌ͘Η 
:͘Z͘D͘ 
 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϴ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

'Z��d�Z�,hD���KhE�/>�E�t^ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
�ŽƵŶĐŝů� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌ�ďĂǇ�Z&^��ƌŝŐĂĚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ĞƌŽŐĞƌǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͘ 
�ŽƵŶĐŝů� ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�Ϯ� ůŽƚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�
ϲϬ� tĂůůĂĐĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ϭϭ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� �ƌ� ,ĞĂƚŚĞƌ�tŝůƚŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�DĂǇŽƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ĂŶ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� �ĞƉƵƚǇ�
DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
tĞĞŬ� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� ϭϬ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐŚĮƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� &ƵŶĚ� ;��ZZ&Ϳ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ΨϮϲ͕ϭϵϬ͘ϯϲ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tĂŶƚĂŐŽŶŐ� ĂŶĚ�tǇŵĂŚͬ�ŽǁŶĂ�Z&^� �ƌŝŐĂĚĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŽůďƌŽŽŬ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ΨϲϬϬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
^ƉŽƌƚƐ� �ĐĂĚĞŵǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ͘� 
dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ZĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�
dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĂŶ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ͘� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŝƌĞ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ� ĨƌŽŵ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ^ĐŚŽŽů� ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ� ůĂŶĚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ�
ĐŽŵƉůĞǆ͘� �� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 
�ŽƵŶĐŝů� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϳ-ϮϬϮϮ�
�ĞůŝǀĞƌǇ� WůĂŶ� ͬ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů� WůĂŶ͘� dŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�–�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘� 
'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƌĞ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ� DƵƌƌĂǇ� dĂƐŬĨŽƌĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� E^t� 'ƌŽǁŝŶŐ�
ZĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ�WŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ� ƚĂƐŬĨŽƌĐĞ�
ǁŝůů� ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ŶĞǁĐŽŵĞƌ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁĞůĐŽŵĞ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� 
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�&ƵůƚŽŶ-,ŽŐĂŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƉƌĂǇ�
^ĞĂůŝŶŐ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�ĂŶĚ�>ŽĐŬŚĂƌƚ�Ăƚ�Ă�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϳϰϳ͕ϴϲϳ͘Ϭϴ�ĞǆĐ͘�'^d͘� 
DĞĞƟŶŐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�

ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
'Ž� ƚŽ� ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� ĨŽƌ� Ăůů� ǇŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƚŽ� ůŽĚŐĞ� Ă� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ŶĞǁƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ͕� ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕� ůŝďƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� ŐƌĂŶƚƐ͕� ǇŽƵƚŚ͕� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ� ǁĂƚĞƌ͕� ƉĞƚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ǇŽƵƌ� ƌĂƚĞƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ� ƐĂǇ� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ŐŽ� ƚŽ�
ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ� ǇŽƵƌ� ĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�tŝůƚŽŶ�� 

>��/�^��Kt>^ 
ZŽůů�hƉ�͕�ZŽůů�hƉ�͕�ZŽůů�hƉ 
,ĞůůŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ƋƵŝĞƚ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� >ĂǁŶ�
�ŽǁůĞƌƐ� ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽƌƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƉƵƚ�
ŽŶ�ŚŽůĚ͕�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�;ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚͿ͘  
KŶ� ŵǇ� ůĂƐƚ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕� ŽƵƌ�
,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂĚŝĞƐ� �ŽǁůƐ� ǁĞƌĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� ĨƵŶĚ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
&ŽƵƌƐ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚ� dĂŵǁŽƌƚŚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ŝŶĂůƐ͘� 
KŶ� Ă� ΗŐŽŽĚ� ŶŽƚĞΗ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�ďƵǇŝŶŐ�
ůŽƚƐ� ŽĨ� ǇƵŵŵǇ� ƚƌĞĂƚƐ͕� ĂŶĚ� ƟĐŬĞƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĂŋĞƐ͕�
ǁĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ͘� dŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�ZĂŋĞ�ǁĂƐ͕�ZŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ � ƚŽ�DƵƌƌĂǇ� :ŽŶĞƐ� ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘ KŶ� Ă� ΗƐĂĚ� ŶŽƚĞΗ � ĚƵĞ� ƚŽ� Ăůů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕��>>�^ƚĂƚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ� >ĂǁŶ� �ŽǁůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕� ƐŽ� ǁĞ� ĚŽŶΖƚ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚ�
dĂŵǁŽƌƚŚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŽƵƌ� �ůƵď� ĂŌĞƌ� Ăůů͘� /�
ƐƵƉƉŽƐĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ůŽŽŬ � Ăƚ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ͗� �ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĂƌĞŶΖƚ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŽ� ĂǁĂǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ǁĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽŶŽƵƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďŽǁůĞƌƐ͘  
/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ŐƌĞĞŶƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐŽŵĞ� ŵŽƌĞ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘  



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

'K>& 
�ĂĚƐ��ƌŵǇ�'ŽůĨ͘�ϭϵͬϴͬϮϬϮϭ�ϵ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tŝŶŶĞƌ  
:ŝŵ�DĂƐŬƵƐ͘�ϮŶĚ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘�ϯƌĚ�DŝĐŬ�^ŵŝƚŚ͘ 
ŶƚƉ� ϭϰƚŚ� :ŝŵ� �ŽƌƌŝŐĂŶ͘� �ĂĚƐ� �ƌŵǇ� ϮϲͬϴͬϮϬϮϭ� ϵ�
ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͘� tŝŶŶĞƌ� 'ŽƌĚŽŶ� tĞďď͘� ϮŶĚ� DĂƌŬ�
>ŽǁƌǇ�ŶĂŐĂ�:ŝŵ�DĂƐŬƵƐ͘ 
sĞƚĞƌĂŶƐ� ϭϴ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ� ϮϲͬϴͬϮϬϮϭ� tŝŶŶĞƌ�
'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͘� ϮŶĚ�DŝĐŬ� ^ŵŝƚŚ͘� ŶƚƉ� ϯƌĚ� >ĂǁƌŝĞ�
ZǇĂŶ͘ϱƚŚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͘�ϭϬƚŚ��ůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ͘ϭϰƚŚ�
'ŽƌĚŽŶ�tĞďď 
ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭͬϴͬϮϬϮϭ�ϭϴ�ŚŽůĞ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ�
tŝŶŶĞƌ  
:ƵƐƟŶ� DŽŚƌ͘� ϮŶĚ� /ĂŶ� tĞƩĞŶŚĂůů͘� �Ăůů� �ŽŵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ͘� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ� ŽŶ� Ă� Đͬď� ŶƚƉ� ϯƌĚ� �ůĂŶ�
�ƵĐŚĂŶĂŶ� ϵƚŚ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͘� ϭϰƚŚ� :ƵƐƟŶ� DŽŚƌ͘�
EĂŐĂ͕� ΀� Žƌ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂůůǇ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚĞƌŵ΃� ƚŚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ĂǁĂƌĚ͕�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮͬϴͬϮϬϮϭ�ϭϴ�ŚŽůĞ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͘�
tŝŶŶĞƌ͕��ƌŽŽŬĞ�DĂƚŚĞǁƐŽŶ͘�ϮŶĚ��ŚƌŝƐ�^ƉŽŬĞƐ�ŽŶ�
Đͬď͘� �Ăůů� ĐŽŵƉ͘ ǁŝŶŶĞƌƐ͘� 'ŽƌĚŽŶ� tĞďď͘� 'ƌĞŐ�
'ŝďďƐ͘� �ůĂŶ� �ƚŚĞƌƚŽŶ͘� WŚŝů ^ƉŽŬĞƐ͘� ŶƚƉ� ϯƌĚ�
'ŽƌĚŽŶ� tĞďď͘� ϵƚŚ� :ĂĚĞ� ZĂŶŐŝ͘� ϭϲƚŚ� �ƌŽŽŬĞ�
DĂƚŚĞǁƐŽŶ͘�EĂŐĂ͘�^ŝŵŽŶ�DŽŚƌ͘ 
&ĂůƐĞ� ŶĞǁƐ� ůĂƐƚ� ĞĚŝƟŽŶ͘� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŚĂƐ� ƐƟůů� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƉůĂǇĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ͘��ŽǀŝĚ ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŽŶ͘  

>��z�'�/>͛^�d�>�^�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚŽƵĐŚ 
/͛ǀĞ� ũƵƐƚ� ŚĞĂƌĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ŽĨ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� /� Ăŵ� Ă� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚǇ� /�
ǁŽƌŬ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�/�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŵǇ� ƐŚŽƉ͘� /͛ŵ� ŶŽƚ� Ă� ds͕�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�/�Ăŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
�� ůĂĚǇ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚŽ�ŵǇ� ƐŚŽƉ�ŵĂǇďĞ� Ɛŝǆ� Žƌ�
ƐĞǀĞŶ� ƟŵĞƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͕� ƉƵůůĞĚ� ƵƉ͕�
ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͕� ƚŚĞŶ� ŐŽƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĐĂƌ͘� /� ǁĂƐ� ƐƟůů�
ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ĐƌǇŝŶŐ͘� /� ǁĂůŬĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚĞƌ͕� ĂƐŬŝŶŐ͕� ͞�ƌĞ�
ǇŽƵ� K<͍� /Ɛ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĂůƌŝŐŚƚ͍͟� ;^ŝůůǇ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƌĞĂůůǇͿ͘� ͞EŽ͕͟� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ĂƐ� ƐŚĞ� ďƵƌƐƚ� ŝŶƚŽ� ƚĞĂƌƐ͘�
͚/͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ĐĂƚ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͘͟�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ďƵƚ� ĐĂŶ� /� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ŚƵŐ͍͟� /�
ĂƐŬĞĚ͘� ͞dŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĂƚ� /͛ǀĞ� ĐŽŵĞ� ĨŽƌ͕͟� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͘�
,ĂǀŝŶŐ�ĐƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽďďĞĚ͕�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
DĂƌĐŝĂ͕� ŚĞƌ� ĐĂƚ� ǁĂƐ� ϭϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ŶŽ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ĐĂƚƐ�;ŶŽǁ�ŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĚŽŐ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ� Ă� ŚƵŐ͘� dŚĂƚ� ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

�KK<�Z�/E/��D�DKZ/�>�,�>>�
�,�/ZW�Z^KE͛^�Z�WKZd�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
KƵƌ�,Ăůů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŵŝĚǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ĞŶƚǇ͕��ƵůĐĂŝƌŶ�
ĂŶĚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ĂŶĚ� ƐŝƚƐ� ŝŶ� Ă� ƚƌĂŶƋƵŝů� ƌƵƌĂů� ƐĞƫŶŐ͘�
KƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵŽƌŝĂů� ƚŽ� ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽŽŬĂƌĚŝŶŝĂ� ƌĞŐŝŽŶ� ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ttϭ͘��
dŚĞ� tĂƌ� DĞŵŽƌŝĂů� ďŽĂƌĚ� ǁĂƐ� ƌĞǀĂŵƉĞĚ� ĂŶĚ� Ă�
DĞŵŽƌŝĂů� ^ƚŽŶĞ� ůĂŝĚ� ŽŶ� ϭϭͬϭϭͬϮϬϭϴ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� WĞĂĐĞ͕� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ� ϭϬϬ� ǇĞĂƌƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ttϭ͘ 
dŚĞ� ďƌŝĐŬ� ĐŽŵƉůĞǆ� ŚĂƐ� Ă� ŚĂůů�ǁŝƚŚ� ƐĞĂƟŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ� ϭϬϬ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŬŝƚĐŚĞŶ� ΂ĨƵůůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ΃͕� ƐƵƉƉĞƌ�
ƌŽŽŵ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘ 
dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁĞůǀĞ� ŵŽŶƚŚƐ�
ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŚĞĂƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ĐĞŝůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͘��ůů�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽůĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĂŶƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ƌŽŽŵ�ŚĂƐ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ĐǇĐůĞ�Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂƌƚůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�dƌŝǀŝĂ�ĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ�
ŶŝŐŚƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚŽŶŽƌƐ� ǁŚŽ� ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƵĐƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĨŽƌ� Ă� �ƌŽǁŶ� >ĂŶĚƐ� ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽŝůĞƚ͕� ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ� ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚƵƐ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ŽƵƌ�
�ŽŽŬĂƌĚŝŶŝĂ� �'D� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ăůů� ŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ŝĚůĞ͘ 
WůĂŶƐ� ƚŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŚĞ� ƚŽŝůĞƚ� ƐƵŝƚĞƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐŽĂƉ� ĂŶĚ� ƐĂŶŝƟƐĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĐůĞĂŶ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů�
ďĞŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͘��ůƐŽ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘� 
dŚĞ�,Ăůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƌƵŶ� ďǇ� �ŽƵŶĐĞ� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ƌĞƵŶŝŽŶ͕�
DƵůŐĂ� ďŝŬĞ� ƚŽƵƌƐ� ƐƚŽƉ� ŽǀĞƌ͕� ƚĞŶŶŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĂŶĚ�
,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƐŵĂůů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŚŽƐƟŶŐ� ůĂƌŐĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽŶĐĞ�
�Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐĞĚ͘� 
�ŽŶƐŝĚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŶĞǆƚ� ĞǀĞŶƚ� Žƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� �ŽŽŬĂƌĚŝŶŝĂ� ,Ăůů� ĨŽƌ� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ƉŚŽŶĞ� <Ǉŵ�
ϬϰϮϳϯϲϲϭϳϬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�<Ǉŵ�,ƵůŵĞ� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,/^dKZz�Yh/����� 
 

tŚŽ�Ăŵ�/͍�/�ǁĂƐ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ĞƌŵĂŶƚŽŶ�΀,ŽůďƌŽŽŬ΁�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ůĂŶĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ŝŶ��ůďƵƌǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͘ 
�ŶƐǁĞƌ͗��ŚĂƌůĞƐ��ůďĞƌƚ�^ŵŝƚŚǁŝĐŬ�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚǁŝĐŬ�>ĂŶĞ�ŝŶ��ůďƵƌǇ͘ 

,K>�ZKK<���h>d�Z/�/E'��>h��^,����
'Z�Ed��KDW>�d� 
,ŽůďƌŽŽŬ� �ĚƵůƚ� ZŝĚŝŶŐ� �ůƵď� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐŚĂĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŝƚ�
ĨƵŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� ^ŚŝƌĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 'ƌĂŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
dƌŝǀŝĂ� EŝŐŚƚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ͘� � /ƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĐůƵďŚŽƵƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
;ĨƵŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� tĂƚĞƌͿ͕� ĂŶĚ�
ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐŚĂĚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ͘ 
�ŽǀŝĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĐĂƵƐĞĚ� Ă� ĨĞǁ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� �tŽƌŬŝŶŐ� �ĞĞƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŚĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŚŽƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

,K>�ZKK<�>�E���Z� 
EŝĐŬΖƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƐŽŝůŝŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶĚŝĞƐ͊ 
EŝĐŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�
ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�͚ƐŽŝů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƉĂƐƚƵƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϲ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�;ĨƌŽŵ�'ĞƌŽŐĞƌǇ�ƚŽ�dƵŵďĂƌƵŵďĂͿ�
ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�͚^Žŝů�zŽƵƌ�
hŶĚŝĞƐ͛�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďƵƌǇŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ϭϬϬй�
ĐŽƩŽŶ�ƵŶĚĞƌƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐŽŝů�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��ŌĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĂƌĞ͘�KƚŚĞƌ�ĮĞůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŵ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ƐƵď-ĐůŽǀĞƌ�ŶŽĚƵůĂƟŽŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�
ƌĂƚĞ͕�ƐůĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĐŽǀĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘���ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐŽŝů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ�ƚĞƐƚƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘     � 
EĞǁ� ^Žŝů� ,ĞĂůƚŚ� sŝĚĞŽƐ͗�tĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽŶ� ƐŽŝů� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ� ƉĂƐƚƵƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�
ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ŽŶ�ĨĂƌŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͛�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�
>ĂŶĚĐĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� � 
�ƵƌƌƵŵďƵƩŽĐŬ�&ŝĞůĚ��ĂǇ�WŽƐƚƉŽŶĞĚ͗�dŚĞ�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�^K/>^��ĐŝĚ�
^Žŝů�dƌŝĂů�^ŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘���ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ �ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�   
,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� KĸĐĞ� ĐůŽƐĞĚ͗� �ƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ƐƚĂī� ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů� ƐƟůů�ĂďůĞ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͕� ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĞŝƚŚĞƌ� ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ůŝŶĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
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679 Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 

(02) 6020 5232 
 

Opening Hours 

Monday & Tuesday - Closed. 

Wednesday from 3pm 

Thursday to  Sunday 11am 
 

Lunch and Dinner dine in or takeaway. 

Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 

Events every week 
 

Wednesday night Meat Raffle 

Thursday Night- PIZZA NIGHT 
 

Full dining and function rooms available. 

10 Motel rooms available   
Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page. 

&ZKD�d,���E'>/��E��,hZ�, 
tĞ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐŬ�
ĚŽǁŶƐ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͕� ƐůŽǁ�Žƌ�ŶŽ� ƚƌĂĚĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ďĞŝŶŐ� ŝƐŽůĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕� ĞƚĐ͘� �tĞ� ĂƌĞ�
Ăůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘� 
/� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐƉŽŬĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĂŶ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ƚŽ� ŝƐŽůĂƚĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ǁŝƚŚŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŚŽŵĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĂƐ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� �ŽǀŝĚϭϵ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĞƌƐŽŶ͘� � ,Ğ� ǁĂƐ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶůǇ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� Śŝŵ͘� � ,Ğ� ƐĂŝĚ� ŚĞ� ĞŶĚƵƌĞĚ� ŚŝƐ� ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ͕� ŚĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ� ĐŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝůůŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ� ĚĞĂƚŚ͘��
,ŝƐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞŵ͘ 
/Ŷ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů� ŽĨ�DĂƌŬ͕� ĐŚĂƉƚĞƌ� ϭϮ� ǀĞƌƐĞ�Ϯϵ͕� :ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ͖� ͞>ŽǀĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�
ĂŶĚ� ƐŽƵů� ĂŶĚ� ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ĂƐ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟� � :ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŽĨ� Ăůů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŽǀĞ͘�� 
/�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶƟ��ŽǀŝĚϭϵ�ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐŚŽƚ͊� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĞƚĐ͕�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘��/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŽŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ͕�ďƵƚ� /� ĚŽ�ĂƐŬ͕� ͞�Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�Žƌ�ĚŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ͍͟��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 
tĞ� ĐĂŶ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ůŽǀĞ� ďǇ͕� ƚŚĞ� ŐŝŌƐ� ǁĞ�
ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕� Žƌ�ǁŚĂƚ� ƌĞǁĂƌĚ� ƐŚŽƵůĚ� /� ŐĞƚ� ŝŶ� ƌĞƚƵƌŶ�
ĨŽƌ� ůŽǀŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� /� ŽŶůǇ� ƉƌĞƚĞŶĚ� ƚŽ� ůŽǀĞ�
ƚŚĞŵ͊��,Žǁ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ůŽǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͍��/ƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�/� ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ� ĚŽ� /� ůŽǀĞ�ŵǇƐĞůĨ͕� ĂŶĚ͕� ŚŽǁ�ŵƵĐŚ� ĚŽ� /� ůŽǀĞ�
ŽƚŚĞƌƐ͍͟� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ͖� ůŽǀĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� �dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ůŽǀĞ͘� 
DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŝƐŽůĂƚĞĚ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐƟůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ďĞ� ŝƚ� Ăƚ� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁĂǀĞ͕� Ă�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĐĂůů͕� Žƌ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĞǀĞŶ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŽůĚ�
ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ� ůŝŬĞ�ǁƌŝƚĞ� Ă� ůĞƩĞƌ͕� ůĞƚ� ƉĞŽƉůĞ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵ�
ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘��/�ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�͞tŚĞŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ƚƌƵĞ�ůŽǀĞ�ďĞŐŝŶƐ͘� ��^ƚĂǇ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�
ĂŶĚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘� � �ͬŽ� ZĞǀĞƌĞŶĚ� ^ƚĞƉŚĞŶ� �ĂǀŝƐ͕�
ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ���������������������������������������������������ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 )$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 
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C O M M U N I T Y  D I A R Y  
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ�ϱ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď�ZĂůůǇ�Λ�,�� 
DŽŶ�ϲ �ŝůůĂďŽŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ 
dƵĞ�ϳ �ŝůůĂďŽŶŐ�,ŝŐŚ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝ�ϭϬ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�ϭϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� 
dƵĞ�ϭϰ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
 ,Ăůů 
 ,ŽůďƌŽŽŬ��ŵĂƚĞƵƌ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď��'D�
 ϳƉŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϭϴ tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ƵĐƟŽŶ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϭ >ŝƩůĞ��ŝůůĂďŽŶŐ��t��ϭϮ�ŶŽŽŶ 
&ƌŝ�Ϯϰ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^Ŷƌ�&ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ 
^ƵŶ�Ϯϲ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϴ�� WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
dŚƵ�ϯϬ ^ŚŽǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ�ϯ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�ϱ ,Žůď�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ��'D�ϳƉŵ�Λ�
 ͞DŝĚĚůĞ͟�WƵď 
&ƌŝ�ϴ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϵ �ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϬ Z&^���ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ�
 �ĞŶƚƌĞ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ 
 &ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů��ůƵď�ϮϬϬ��ůƵď� 
dƵĞ�ϭϮ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ� 
&ƌŝ�ϭϱ &ƌĞĞ�dĂǆ�,ĞůƉ�Λ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 
^ƵŶ�ϭϳ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
&ƌŝ�ϮϮ� KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
^ƵŶ�ϯϭ ,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ĂǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
&ƌŝ�ϱ ϭϬϬƚŚ��ŶŐůŝĐĂŶ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ 
^ƵŶ�ϳ� tŽŽůƉĂĐŬ�DƵƐĞƵŵ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�ϵ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ� 
&ƌŝ�ϭϮ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�ϭϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� 
^ƵŶ�Ϯϭ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
&ƌŝ�Ϯϲ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϴ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ��ϯϬ���WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 

 

 
)5((�7D[�+HOS�–������ 
#�WKH�+ROEURRN�/LEUDU\ 

2QH�SODFH��OHIW�IRU 
)ULGD\���WK�2FWREHU 

 

%22.,1*6�(66(17,$/�  
FDOO�LQWR�WKH�/LEUDU\� 

RU�SKRQH������������� 
*HW�\RXU�WD[�UHWXUQ�FRPSOHWHG�ZLWK�WKH�

DVVLVWDQFH�RI�DQ�DFFUHGLWHG�7D[�$JHQW�DW�DQ\�
FRXQFLO�RIILFH� 

,I�\RXU�LQFRPH�LV�OHVV�WKDQ���������RU�\RX�DUH�RQ�
D�'LVDELOLW\�3HQVLRQ�WKHQ�PDNH�DQ�DSSRLQWPHQW�
QRZ�DW�DQ\�*+&�RIILFH�–�VRUU\�QR�EXVLQHVV�WD[�

FDQ�EH�SURFHVVHG� 

:ŽŝŶ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 

'ĞŶĞƌĂů��ůĂƐƐĞƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϵ-ϭϬĂŵ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϱ͘ϯϬ-ϲ͘ϰϱƉŵ 

'ĞŶƚůĞ�zŽŐĂ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϭϱ-ϭϭ͘ϭϱĂŵ 

�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
WƌĂĐƟĐĞ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ��ƐůĞĞƉ͕��ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘ 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�� 
^ƵĞ�ZƵƚůĞĚŐĞ͗�Ϭϰϭϵ�ϲϬϲ�ϱϴϭ��ŚŽůďƌŽŽŬǇŽŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

zK'��/E�,K>�ZKK< 
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75$',1*�+2856��������� ����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

�%XON�KDUGZDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�XQWLO����QRRQ�6DWXUGD\� 
��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

,ŽůďƌŽŽŬ�^ƚŽƌĞƐ�^Žŝů�Θ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽŶ�tĂůůĂĐĞ�^ƚ͘ 
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŽ�:ĂŵŝĞ͕�ŽĨ�DĐ�ĂƌƚŚǇ��ƵůŬ�,ĂƵůĂŐĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�WŚŽŶĞ�:ĂŵŝĞ�ŽŶ�ϬϰϮϭ�Ϭϳϳ�Ϭϯϱ�ƚŽĚĂǇ͊ 

�,�E'�^�dK�d,��/'�� 
'�Z��E�^hWW>/�^�z�Z� 

&Žƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ďĞĞŶ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� /'�� ŐĂƌĚĞŶ� ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ǇĂƌĚ͕� ƚǁŽ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ŽǀĞƌ͘�
DĐ�ĂƌƚŚǇ� �ƵůŬ� ,ĂƵůĂŐĞ� Wdz� >d�� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐŽŝůͬŐƌĂǀĞů� ƉĂƌƚ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƐŚĞĚ� ŝƐ�
ŶŽǁ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� �� ĂŶĚ� �� ^ĐŚŝƌŵĞƌ�
�ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͘� �ŝŐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

t/E�Kt�
�>��E/E' 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�:ĂĐŬĂ� 
ŽŶ�Ϭϰϭϳ�ϲϳϴ�Ϭϲϴ 

 

 
zĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ͕�,ŽůďƌŽŽŬ͕�,ĞŶƚǇ͕ �
�ƵůĐĂŝƌŶ͕�:ƵŶĞĞ�Θ��ŽŽůĂŵŽŶ͘� 

KďůŝŐĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ƋƵŽƚĞƐ͘� 
EŽ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�

ŵŽĚĞƐƚ�ĨƵĞů�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 

tŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ƐŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬƐ͘�ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐƉŝĚĞƌ�ǁĞďƐ�

ĂŶĚ�ǁĂƐƉƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
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