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HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϮϬ������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

>K�<�KtE�&hE�;^hWWKZd�>K��>��h^/E�^^�^Ϳ 
^ƚĞƉŚ�ĂŶĚ�:ĞƐƐ�^ůĂƩĞƌǇ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�&ƵƐŝŽŶ�,Ăŝƌ�Θ��ĞĂƵƚǇ�^ƚƵĚŝŽ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
ŽŶ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͘�EŽǁ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽĨ� ϰϮϭ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƵƚ� ŵŽŶĞǇ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ďǇ� ƌĂŋŝŶŐ� Žī� ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϱ� ĚĂǇƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ΨϱϰϳϬ͘ϵϬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�� 
dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŽǁŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĚŽ� ŝƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ͘� /ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůĞƌ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƉĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ũƵŵƉ� ŽŶ�
ďŽĂƌĚ� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽƵƌ�
ƉĂŐĞ͘� �ŶĚ� ĂůƐŽ͕� Ă� ďŝŐ�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ƟĐŬĞƚƐ� ƚŽ�
ǁŝŶ� ƐŽŵĞ� ĂǁĞƐŽŵĞ�
ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�
Λ,ŽůďƌŽŽŬ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�&ƵŶ� 
>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�-� 
&ƵƐŝŽŶ�,Ăŝƌ�Θ��ĞĂƵƚǇ 
�Ŭŝů�WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů 
>ŝƩůĞ��ŽǇƐ��ůƵĞ��ŽƵƟƋƵĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ�dǇƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
,ĞůůŽ�DĂƵĚĞ 
sŝŶƚĂŐĞ��ĞůůĞ�Θ��Ž 
,ŽůďƌŽŽŬ�>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ 
WůĂĐŝĚ�'ĞŵƐ 
�ŚƵďďǇ��ƵŶŶǇ��ŽŽŬŝĞ��Ž 
dƌŝďĞ�KĨ�dǁŽ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�,Ăŝƌ�
�ĞƐŝŐŶ�������������������������������������
dŚĞ�'ŽŽĚ��ŽǇƐ��ŽŐ�
'ƌŽŽŵŝŶŐ����������������dŚĞ�
�ŽĚǇ�^ŚŽƉ 
^ĞŶĞŐĂŶĐĞ�������dƌŝ�EĂƚƵƌĞ 
ZŽĚĂŶ�н�&ŝĞůĚƐ 
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H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �d�Λ,ŽůďƌŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϵĂŵ� 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬůŝďƌĂƌǇΛŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

'XH�WR�WKH�FXUUHQW�FLUFXPVWDQFHV� 
7HPSRUDU\�5HYLVHG�

7UDGLQJ�+RXUV 
 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

 

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������ 

%��SKRQH�������������� 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϯ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 Library  Complex 

OPENING HOURS   0RQ—)UL������DP-����SP 
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/E&KZD�d/KE�&KZ��Ks/�-ϭϵ�s���/E�d/KE��d�s���Z��,��>d, 
sĞĐĂƌĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĂƌĞ� Ă� �Ks/�-ϭϵ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� �ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ� ĂŶĚ� WĮǌĞƌ� ǀĂĐĐŝŶĞ͘� tĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ��ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨŽƌ��ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ� Ăƚ� ŽƵƌ�,ŽůďƌŽŽŬ� ĐůŝŶŝĐ� ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĚŽ� ƐŽ�ƵŶƟů� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶŽƟĐĞ͘� 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�WĮǌĞƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉƚ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ŵŝŶĚ ƚŚĞ�ĮƌƐƚ WĮǌĞƌ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĐůŝŶŝĐ ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ϮϱƚŚ ^ĞƉƚ�
ϮϬϮϭ�;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ͘   
/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�;ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐͿ͘� 
dŚĞ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐŝĚĂǇ� ĐůŝŶŝĐ� ĨŽƌ� �ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ϮŶĚ� ĚŽƐĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ͘� 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WĮǌĞƌ� ǀĂĐĐŝŶĞ͕� ǁĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Ĩƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽǀŝĚ-ǀĂĐĐŝŶĞ͘ŚĞĂůƚŚĚŝƌĞĐƚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ  
WůĞĂƐĞ� ďŽŽŬ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĂǇ ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Įůů�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ďŽŽŬŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ƟŵĞ͘   
dŚĞ �ŽŶƐĞŶƚ &Žƌŵ� ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ĐŽŶƐĞŶƚ-ĨŽƌŵ-ĨŽƌ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ  
WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐůŽƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞĚ͘  
�ŽŶƚĂĐƚ�ŶŽ͗�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϮϵϱϮ�sĞĐĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ͘� 
ϭϭϱ-ϭϭϳ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ�Ϯϲϰϰ� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ĨƌŽŵ��ĂƐƐŝĞ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ��ŝĐŬůĞǇ͛Ɛ�ůŽŽŬŽƵƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�:ŝŶŐĞůůŝĐ�ZĚ͘�  
 WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĂŬĞŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ďǇ�>ĞĂŶŶĞ��ŝĐŬůĞǇ�ŽĨ�ΛůĞĂͺďŝĐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ϭϰϵ��ůďƵƌǇ�^ƚ�,ŽůďƌŽŽŬ� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�E'>/��E�E�t^ 
�Ŷ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�
ŝƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ ŝƐ� ŝŶ ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ĚƵĞ��ƚŽ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞĚŝĂ͘ dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�<ĞŝƚŚ��ŽŶĚŝĞ�ŝŶ�
^ǇĚŶĞǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�^ĞůĨ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘  
<ĞŝƚŚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�͞WZ�^^ KE͘͟ ͞W͟�ŝƐ�ĨŽƌ�
WŚǇƐŝĐĂů͘ ͞Z͟� ŝƐ� ĨŽƌ� ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� ͞�͟� ŝƐ� ĨŽƌ�
�ŵŽƟŽŶƐ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ ͞^͟ ŝƐ�ĨŽƌ�^ŬŝůůƐ͘ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�͞^͟�
ŝƐ�ĨŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂů͘   
͞W͟�с�WŚǇƐŝĐĂů͘ KƵƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŶĞŐůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ� ŽƵƌ� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ >ŝŬĞǁŝƐĞ͕ ŚĞĂůƚŚǇ� ĞĂƟŶŐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŐŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ ͞ŐƵƚ͟�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ďƌĂŝŶ ĂƐ�ǁĞ� ŽŌĞŶ� ƐĂǇ͕� ͞/ ƚŚŝŶŬ /� ǁŝůů�
ĞĂƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͊ tŚĂƚ� ǁĞ� ĞĂƚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŚĞůƉ� ƵƐ� ƐƚĂǇ� ŵĞŶƚĂůůǇ ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ǁĞůů͘  
͞Z͟� с� ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘  KƵƌ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ĂƌĞ� ƚŽ�
ďĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďĞ�ƚŚĞǇ�Ăƚ�Ă ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�
ƵƐ� ŚĞĂůƚŚǇ͕� Ğ͘Ő͕͘ WŚŽŶĞ ĐĂůůƐ͕� �ŵĂŝůƐ͕� >ĞƩĞƌƐ� ĞƚĐ͕�
ĐĂŶ� ŬĞĞƉ� ƵƐ� ŚĞĂůƚŚǇ͘ �ǀĞŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� WŽƐƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ĨƌĞĞ�
ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͘ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶƐ�
ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ŽƵƌ� ŐŝǀŝŶŐ͕� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĚŽŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐƟǀĞ͘    
͞�͟ с �ŵŽƟŽŶƐ͘   KƵƌ ĞŵŽƟŽŶĂů ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ďĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� ďǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ĨƵŶ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ũŽǇ� ĂŶĚ�
ƐŽƌƌŽǁƐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĚĂŝůǇ� ƌŽƵƟŶĞƐ ůŝŬĞ�
ŵĞĂů�ƟŵĞƐ͕�ďĞĚ�ƟŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘ ZŽƵƟŶĞ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ �tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƌĞƉĞƟƟǀĞ͕�ŵƵŶĚĂŶĞ�ĂŶĚ�
ďŽƌŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͘  
͞^͟ с ^ŬŝůůƐ͘ � KƵƌ� ƐŬŝůůƐ ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĞƚĐ͘ �͘Ő͕͘�
ŚŽǁ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŶŽƚƐ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ƟĞ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ�
ǇŽƵ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƟĞ ŶĞǁ� ŽŶĞƐ͘ � tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘�dĂŬŝŶŐ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬ� ĚĞĞƉůǇ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� Ă� ďƵƐǇ�
ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ ƐŚĂƌƉĞŶ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘     
>ĂƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�͞^͟�с�^ƉŝƌŝƚƵĂů͘ �tŚĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽǀŝĚ͍ �tŚĞƌĞ�ŝƐ�,ŝƐ�ĞŶĞŵǇ͍ �tŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ĚŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ͍ � tĞ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�^ŽƵů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ͕� ŚŽǁ� ǁĞ� ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ�
ĂĐƚ͘ � ZĞŇĞĐƟŶŐ� ŽŶ�ǁŚŽ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĚŽ�

ĂŶĚ� ǁŚǇ͕� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƐĞůĨ� ĂŶĚ� 'ŽĚ͘ � dĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� 'ŽĚ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ� ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ� ƚĂůŬ� ƚŽŽ�ĂƐ�,Ğ� ĨĞĞĚƐ�ŽƵƌ�
ƐŽƵů͘ �WŽƐƐŝďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ůŝǀĞ͘ � :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ͖� ͞�ŽŵĞ� ƵŶƚŽ� ŵĞ� Ăůů�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ĂŶĚ� /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ŽƵů͘͟ �DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ͘   � 
�ĞƐƚ ǁŝƐŚĞƐ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘    
ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ � 

'Z��d�Z�,hD���,/>�Z�E͛^�^�Zs/��^ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�
'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŽůďƌŽŽŬ͘��ůů�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ�
ƌŽƵƟŶĞƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƟŵĞ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉůĂǇ͘�
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ� ůŽǀĞůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
tĞ�ŚĂĚ�ďŽŽŬ�ǁĞĞŬ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�dŚĞ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞŵĞ�
ĨŽƌ� �ŽŽŬ�tĞĞŬ� ǁĂƐ͗� ͞KůĚ�tŽƌůĚƐ͕� EĞǁ�tŽƌůĚƐ͕�
KƚŚĞƌ� tŽƌůĚƐ͘͟� �ŽŽŬ� tĞĞŬ� ϮϬϮϭ� ǁĂƐ� Ă ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŬŝĚƐ� ƚŽ� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�
ƵƉ� Ăůů ƐŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ǁĞ� ŚĂĚ ƐŽŵĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďŽŽŬƐ͘ dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ďŽŽŬ�ƚŽŽ͘   
tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂǇ� ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ WůĂǇ ƐƉĂĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ� ƐŬŝůůƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐĐƌƵĞ�
ĨƌŽŵ�ƉůĂǇ͘   



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϲ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�>�E���Z� 
�Ŷ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞΖƐ� �ƵŶŐ� �ĞĞƚůĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚΖƐ� ďĞĞŶ� ŐŽŝŶŐ� ƐŝŶĐĞ�

EŽǀĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĞƚůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/Ŷ�
ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ��ƵďĂƐ�
�ŝƐŽŶ�ĚƵŶŐ�ďĞĞƚůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĞĞƚůĞƐ�ĂĐƟǀĞ͘ 
WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵŶŐ��ĞĞƚůĞ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŐĂƉ�ŽĨ�ďĞĞƚůĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

^d�W�dZ/�<͛^��^�,KK> 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
/� Ăŵ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ĂƐ� ǁĞ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� >ĞǀĞů� ϰ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŶĞǆƚ�
DŽŶĚĂǇ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞůŝĞĨ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
>ĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DŽŶĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��ŽŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂŶ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͊�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ� ůŽŐ�Žī�
ĂŶĚ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞŵ� ŚĂƉƉǇ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƟŵĞůǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� Ăůů� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ϱ͘ 
KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĂĐĞ͘�&ƌŝĚĂǇ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘��ĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ� ŝŶ�
ZŽŽŵ�ϭ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^d�D͕� hŬƵůĞůĞ� ĂŶĚ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ƌƚƐ͘� �� ŶĞǁ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZŽŽŵ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�
ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ďĞŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ�ŽƉĞŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƉ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘� 
tŚŝůƐƚ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŽƵƌ�EĂƚƵƌĞ�WůĂǇ��ƌĞĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐ͘�
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ŵƵůĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ� ƚǁŽ� ŵƵĚ� ŬŝƚĐŚĞŶƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�
KǀĞƌŇŽǁ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚĂŶŬ� ǁĂƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă� ĐƌĞĞŬ� ďĞĚ� ;ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞǀĞŶ� ŚĂĚ� ƐŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ͘ 
DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕ 
DĞůĂŶŝĞ��ƵƐƚĞƌŚŽŌ�DĂǀƌŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ�



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϳ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�—�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
KŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� Ϯϳ� �ƵŐƵƐƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϯ� ƚŽ� ϲ�
ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�͞^ƉĂĐĞ�:ƵŶŬ͘͟�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƋƵŝƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ^ƉĂĐĞ� :ƵŶŬ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
^ƚĂŐĞ� Ϯ� ĂŶĚ� ^ƚĂŐĞ� ϯ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� Dƌ� WŽǁǇƐ� ŝŶ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� Ğǆ-,ŽůďƌŽŽŬ� WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕� :ĂŵĞƐ� �ůůǁŽƌƚŚ͘� :ĂŵĞƐ� ǁĂƐ� ŽƵƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƐƉĂĐĞ�ũƵŶŬ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝůĞ�
ŝƚ� ŝƐ� ŽƌďŝƟŶŐ� ŽƵƌ� �ĂƌƚŚ͘� :ĂŵĞƐ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ŚŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ǇĚŶĞǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ� ͞DĂĐŚŝŶĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ^ƉĂĐĞ� �ĞďƌŝƐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�hƐŝŶŐ�'ƌŽƵŶĚ�
�ĂƐĞĚ�KƉƟĐĂů�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊ 
KǀĞƌ� ϰϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�

ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�:ĂŵĞƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� :ĂŵĞƐ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝŶ� ƌĞĂů� ƟŵĞ�
ǀŝĂ� ƚŚŝƐ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ� ŝƚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ� ƚŽ�
^ƚĞƉŚ� ,ĂƌƚǁŝĐŚ͕� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ͕� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� :ĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� <-Ϯ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�dĂƌŽŶŐĂ��ŽŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
dŚŝƐ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ǌŽŽ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕� ǁŚŝůĞ� ŐĞƫŶŐ� ƵƉ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 
dŚĞƐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ůĞĚ� ďǇ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� dĂƌŽŶŐĂ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ŚĂďŝƚĂƚƐ͕� ŶĞĞĚƐ͕� ƚŚĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂīͿ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ͘� 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ŵĂŶǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƉůĂŶƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� WΘ�� ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ŽŶ�Ă�ĮǆĞĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
<-ϲ͘� 
tŽƌŬƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŶĞƚďĂůů� ĐŽƵƌƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ŝƚ� ŐĞƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŵƵůƟ-
ƉƵƌƉŽƐĞ� ĐŽƵƌƚ� ĨŽƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕� ŶĞƚďĂůů� ĂŶĚ� ƚĞŶŶŝƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŬĞĞŶ�ĐƌŝĐŬĞƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ŶĞƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘� dŚŝƐ� ƵƉŐƌĂĚĞ�
ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ� ĨĞŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 
^Ž� ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͊ 

Z��/W�^�&ZKD�KhZ�>K��>��KDDhE/dz 
&Zh/d�D��>�z���<��   
ϭ�ĐƵƉ�ĨƌƵŝƚ�ŵĞĚůĞǇ�Žƌ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵůƚĂŶĂƐ  
ϭ�ĐƵƉ�^Z�ŇŽƵƌ 
ϭ�ĐƵƉ�ĐŽĐŽŶƵƚ 
ϭ�ĐƵƉ�ŵŝůŬ 
ϭ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ�–�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďƌŽǁŶ 
ϭ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŶƵƚƐ 
Dŝǆ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞĚ�ůŽĂĨ�ƟŶ�ŝŶ�ŵĞͲ
ĚŝƵŵ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬĞǁĞƌ͊ 
^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ͘�������ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�:ŽǇ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϴ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

 
 

 
��d͊� �� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� dŽŽůŬŝƚ͕� WƌĞƉĂƌŝŶŐ� WĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ϮϬϮϬ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ŝŶ�E^t͕�
,ŽůďƌŽŽŬ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ���d͊�
dŽŽůŬŝƚ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞŶĞĮƚ� ŽůĚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŚĮƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŐƌĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� E^t� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƵƐŚĮƌĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� &ƵŶĚ͕�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� 'Z��d�Z� ,hD�� �KhE�/>͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽůĚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŵĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂƌĞĂ͕�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ďƵƐŚĮƌĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ��d͊� dŽŽůŬŝƚ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŽĨ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽǁŶƐ͕� ǀŝůůĂŐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘ 
tŚĂƚ� ŝƐ� ŝƚ͍� ͞��d͊ �� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� dŽŽůŬŝƚ� ĨŽƌ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ,ŽŵĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘͟���ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŬĞǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ĂŶĚ� DĞĂůƐ� KŶ� tŚĞĞůƐ� ;DKtͿ� E^t͘� � /ƚ� ǁĂƐ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂůůǇ� ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ�ĚǇŝŶŐ�
ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĮƌĞƐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂŶ�Ăůů-ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� /ƚ� ŝŶŝƟĂƚĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
<ĞǇ� 'Ğƚ� ZĞĂĚǇ� DĞƐƐĂŐĞƐ͗� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞ� ŬĞǇ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ŽŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ� 
· WůĂŶ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ� 
· 'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚǇ� 
· �Ğ�ĂǁĂƌĞ� 
· >ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� 
 

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƵƐ� ƚŽ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ŽůĚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕� ďǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƌŝƐŬƐ͕� ŝŶŝƟĂƟŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐŽŶĐŝƐĞ͕�
ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŝŶŬŝŶŐ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ďĞĨŽƌĞ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� � /ƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ� ŝĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĞƌĞ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƵƟůŝƟĞƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĨŽŽĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂƐĞĚ� ĂŐĞĚ� ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŚŽŵĞ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƌĞ͘� dŚĞ�
��d͊� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƚŽŽů� ŚĞůƉƐ� ƉƌŽŵƉƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ŽůĚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŐŽŽĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�E^t�ZƵƌĂů� &ŝƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� &ŝƌĞ�
ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�E^t�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ͕�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ďŽǆ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ƚŽŽůŬŝƚ�
ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� E^t�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵƐŚĮƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�&ƵŶĚ�
ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů͊� � � /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� Ă� ƉůĂŶ� Žƌ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϲϳϳ͘� 

>�^d�t��&KZ'�d�–�:K,E�^͘����E 
WƌŝǀĂƚĞ� :ŽŚŶ� �ĞĂŶ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ�
�ŝŶĚĂ͕� ƚŚĞ� ƐŽŶ�ŽĨ�ZĞǀ͘� :ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ��ĞĂŶ͘�,Ğ�
ĂƩĞŶĚĞĚ� ,ĂǁŬĞƐďƵƌǇ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� �ŽůůĞŐĞ� ŝŶ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽůůĞŐĞ� ŝŶ� EĞǁ�
^ŽƵƚŚ� tĂůĞƐ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ� ǇŽƵƚŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͘� hƉŽŶ� ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕� :ŽŚŶ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƵƉ�
ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 
:ŽŚŶ͕� ĂŐĞĚ� Ϯϭ͕� ĞŶůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� �ŽŽƚĂŵƵŶĚƌĂ� ŽŶ� ϮϳƚŚ�
�Ɖƌŝů� ϭϵϭϲ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ůĂƚĞƌ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϯƌĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ��ĂƩĂůŝŽŶ͘�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͕�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϭϳ͘ 
KŶ� ϱƚŚ� DĂǇ� ϭϵϭϳ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞĐŽŶĚ� �ĂƩůĞ� ŽĨ�
�ƵůůĞĐŽƵƌƚ͕� ǁŚĞŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ĂŶĚ� �ƌŝƟƐŚ� ƚƌŽŽƉƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌƟĮĞĚ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ�
�ƵůůĞĐŽƵƌƚ͕� :ŽŚŶ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ŽĨ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ-ďĞĂƌĞƌƐ͘� ,Ğ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�EŽ�DĂŶ͛Ɛ�>ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďǇ�ƐŚĞůůĮƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŬŝůůĞĚ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�WƌŝǀĂƚĞ�:ŽŚŶ��ĞĂŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ŐƌĂǀĞ͕�
ŚĞ� ŝƐ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� sŝůůĞƌƐ-�ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ�
DĞŵŽƌŝĂů͕�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
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75$',1*�+2856��������� ����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

�%XON�KDUGZDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�XQWLO����QRRQ�6DWXUGD\� 
��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

:KDW¶V�QHZ�DW�+ROEURRN�6WRUHV"� 

9DOHQWLQHV�$UWLVDQ�6RXUGRXJK�UDQJH�� 

¨ 7UDGLWLRQDO�6RXUGRXJK 

¨ 1R�3UHVHUYDWLYHV 

¨ 1R�6XJDU 

¨ 1R�'DLU\ 

'HOLYHU\�HYHU\�7XHVGD\��7KXUVGD\�DQG�6DWXUGD\ 

0LWUH���—1HZ�VHDVRQ�+RZORQJ�YHJHWDEOH�DQG�IORZHU�VHHGOLQJV�LQ�VWRUH�QRZ� 

W>�Ed�W/�<�W>�d� 
dŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŶĞǁ�ůƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƉĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĨĞĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŵ͘� DǇ� ĐůŝŵďŝŶŐ� ƌŽƐĞ͕� ͞�ůĂĐŬ� �ŽǇ͕͟� ŚĂƐ� ĞƌƵƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ�
ĐŽůŽƵƌĨƵů� ůĞĂĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďƵĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�/� ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ƌĞĚͬƉƵƌƉůĞ�ŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŶŐ�ƉĞƌĨƵŵĞ͘ 
�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŶǇ�ŐƌĞĞŶ�ĂƉŚŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚŽŽƚƐ�ŚĂƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƐŽŌ�ďŽĚŝĞĚ�ƉĞƐƚƐ�ŵƵůƟƉůǇ�ƉƌŽĨƵƐĞůǇ�ƚŚĞŶ�ƐƵĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ďƵĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��ƉŚŝĚ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ŵŝĐƌŽ�ƟŶǇ͕�ďƌŽǁŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ� ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƉƉĞƌͬƉůƵŵ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ŶĞǁ� ůĞĂǀĞƐ͘� /�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ� ƚŽĞ͕�ƉĞĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ� ůĞĂǀĞƐ͕�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚ�ŽǀĂů�ďƵĚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ďƵŐƐ͕�ĂŶƚƐ�ĂŶĚ� ůĂĚǇďŝƌĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĞĚǇ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�
ĂƉŚŝĚƐ͕�/�ĨĞůƚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�/�ŵŝƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘ 
/�ĐůƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƚƌĞůůŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽŶŬĞǇ͘�/�ƐƋƵĂƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀĞƌĂŶĚĂŚ� ďĂůĐŽŶǇ� ĂŶĚ� ĚƵĐŬ� ǁĂĚĚůĞĚ� ĂůŽŶŐ� ŝƚƐ� ůĞŶŐƚŚ͕� ƚŚĞŶ� /�
ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ�ĂƉŚŝĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ƌĞĂĐŚ͘�
�ĂƵƟŽƵƐůǇ͕�/�ƉƌŽďĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů͕�
ďƵƚ�ƐŚĂƌƉ�ƚŚŽƌŶƐ͘�KŶ�ŚĂŶĚ͕� /�ĚŝƉƉĞĚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌƐ� � ŝŶƚŽ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�
ŽĨ� ǀĞƌǇ� ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ͕� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŽ͕� ƐƋƵĂƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŵŽƚŚĞƌ� ƚŚĞ�
ŝŶƐĞĐƚƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ŐĂƌůŝĐ�ƐƉƌĂǇ� ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚŽǆŝĐ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ƐƉƌĂǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐůŽĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉŚŝĚƐ�ŝƐ�
Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�WǇƌĞƚŚƌƵŵ�ƐƉƌĂǇ͕�ĂůƐŽ�ŶŽŶ-ƚŽǆŝĐ͕�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ƚŚĞ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ďƵŐƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�͞ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵĞƚŚŽĚ� ŝƐ� ǀŝƐƵĂů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ͘�WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ͘ 
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D�E͛^�^,��� 
,ĞůůŽ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐŚĞĚ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůƵŵďŝŶŐ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŶŽǁ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵƵĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ďƵƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƐůŽǁ͕�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 
KƵƌ� ƌĂŋĞ�ǁĂƐ� ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ϲƚŚ͕� Ă� ĚĂǇ� ůĂƚĞ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƉŽůŽŐŝƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ͘� ϭƐƚ� ƉƌŝǌĞ� ZŝĚĞ-ŽŶ�
ŵŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝůĞƌ� ;ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� ZŽĚŶĞǇ� Θ� :ƵůŝĞ�
ZĞĞĚͿ� ǁĂƐ� ǁŽŶ� ďǇ� �ŽůŝŶ� <ŝŶŐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ͘� ϮŶĚ�
ƉƌŝǌĞ�ΨϱϬϬ�,ĂƌǀĞǇ�EŽƌŵĂŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ� ;ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�
tĂǇŶĞ�,ĂƩŽŶ�ŽĨ�,ĂƩŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�
WĞƚĞƌ� dƌĞƐĐŽǁƚŚŝĐŬ͕� ĂůƐŽ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ͘� ϯƌĚ�ƉƌŝǌĞ� Ă�
dƌĂŝůĞƌ� ůŽĂĚ� ŽĨ� ǁŽŽĚ͗� ǁĂƐ� ǁŽŶ� ďǇ� ^ŚĂƌůĞŶĞ�
�ŽƩƌĞůů͘ 
dŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŵƵĐŚ� ŶĞĞĚĞĚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘� tĞ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�
ĚŽŶŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝǌĞƐ͘� �ůƐŽ�ŵĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� <ĞǀŝŶ�
�ŚĂŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǁŽŽĚ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƌĂŋĞĚ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ZŽĚŶĞǇ� ZĞĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝůĞƌ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ�
ZĂǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƟĐŬĞƚ� ƐĂůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚ� ƌĂŋĞƐ͘� �ůƐŽ� ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐĂƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ƌĂŋĞ�
ƟĐŬĞƚƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ^ŚĞŝůĂ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ͘�>ĂƐƚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ĚŽŶŽƌƐ� ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
�ŐĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�
^ŚĞĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� Ă� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ŽůĚ� ďůŽŬĞƐ� ĚŽ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐƚƵī͕� ŝƚ͛Ɛ� Ă� ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ůŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĂŐĂŝŶ͕�
ĂŶĚ� ĂƐ� /� ŬĞĞƉ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ� ϴ͘ϬϬ� Ăŵ� Ɵůů� ϭϮ͘ϬϬ�
ŶŽŽŶ͘� ^ŵŽŬŽ� ŝƐ� Ăƚ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ͘ϬϬ� Ăŵ͕� ƵŶƟů� ǁĞ� ŐŽ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�ZŽĚ�WĞƚĞƌƐ� 

,K>�ZKK<�^,Kt�^K�/�dz 
/Ŷ� ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ƋƵŝĞƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƵƐƵĂů� ĂŶĚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚǁŽ� ǀĞŶƵĞƐ͕� ŝƚ� ƚƵƌŶƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ŽŶĞ� Ăƚ� Ăůů͘� dŚĞ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŽƵƚďƌĞĂŬƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƌƵŶ� ŽĨ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ůĂƚĞ-ǁŝŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ƐƉƌŝŶŐ�
ƐŚŽǁƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� E^t͕� ǁŝƚŚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ŽŶůǇ� dŚĞ�
ZŽĐŬ� ;ϭϲ� KĐƚŽďĞƌͿ� ĂŶĚ� �ůďƵƌǇ� ;Ϯϵ-ϯϭ� KĐƚŽďĞƌͿ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă� ƐŚŽǁ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ͘� 
tŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ�^ƟŵƵůƵƐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚĂďůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DĐ<ŽǇ� WĂǀŝůŝŽŶ͕� ƌĞƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƵƉŐƌĂĚĞ� Ăůů� ƚŚĞ�
ůŝŐŚƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĂŶĚ� ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉĂǀŝůŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ŶĞǁ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ŐƌĂŶĚƐƚĂŶĚƐ͕�
ƉŽƌƚĂďůĞ� ĐĂƩůĞ� ƐƚĂůůƐ� ĂŶĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚĞĞů�
ƐƚĂĐŬĂďůĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ�ďŝŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƉ�ƉĂŶĞůƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� � ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŽůĚ� ƟŵďĞƌ� ƐŚĞĞƉ� ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ� ƐƚĞĞů� ŽŶĞƐ͘�

&ƵŶĚŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ZŝǀĞƌŝŶĂ�tĂƚĞƌ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ƵƐ�
ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĐ<ŽǇ�WĂǀŝůŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞ͕�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ĐĂƩůĞ� ǁĂƐŚ� ŚĂƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ� �'D͕� ŽƵƌ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƐĞƚ� ĚŽǁŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϯϬ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� dŝŵĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ŚŽǁ�ƐŽ�Ăůů�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ�ǁŚŽ͛Ɛ�
ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͍ 

,Ğ͛ůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

��ďĞĂƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕�͞ 'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�
ǁŚŝƐŬĞǇ�ĂŶĚ�͙�ĐŽůĂ͘͟�͞tŚǇ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉĂƵƐĞ͍͟�ĂƐŬƐ�
ƚŚĞ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ďĞĂƌ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ͘�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͖�

/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘͟ 
 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�Ϭ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϴ͍�EŝĐĞ�ďĞůƚ͊ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
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>��z�'�/>͛^�d�>�^� 
�ŽŽŬƐ͘��ŽŽŬƐ͕�ǀŝĂ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂƌ-Žī�ƉůĂĐĞƐ͕�
ĞǀĞŶ� ƚŽ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚŽ�^Đŝ-&ŝ�Žƌ�&ĂŶƚĂƐǇ͘�dŚĞǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�
Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƐĞƌŝĂů�ŬŝůůĞƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ—Ă�
ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�^ŽŵĞ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĂƚ� ĨĂĐƚ� ŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ǁŝůů� ůŝƐƚĞŶ͘� :ƵƐƚ� ůŝŬĞ�
ƚŚĞ� ŶŽǀĞů� ƌĞĂĚĞƌ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ�
ƚŚĞǇ� ũƵƐƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ĂƐ� ŐŽŽĚ͕� ďĂĚ� Žƌ�
ůŽŶŐ-ǁŝŶĚĞĚ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŚŽƉĞĚ� ĨŽƌ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶĚŝŶŐ͘� 
dŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƐƚĂƌƚƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
^ŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽŽŬ͕�Žƌ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͘� /ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ͕� ƐŽ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞ� ũŽǇ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ĂƵƚŚŽƌ͕� Žƌ�
ƵŶĞĂƌƚŚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ůŝŬĞ�Ă�ďŽŽŬ͘���ďŽŽŬ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�ƵƉ͘ 

'K>& 
Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�'ŽůĨ�ϵ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�-�
WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͕�ϮŶĚ�>ĂǁƌŝĞ�ZǇĂŶ͕�ϯƌĚ�DĂƌŬ�>ŽǁƌǇ͘�EdW�ϭϰƚŚ�
WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͘�ŶĂŐĂ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘ 
ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�ϵ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�-DŝĐŬ�
^ŵŝƚŚ͕� ϮŶĚ� �ůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ͕� ϯƌĚ� WŚŝů� ^ƉŽŬĞƐ͘� ŶĂŐĂ� dŽŶǇ�
�ĂƐƚůĞƐ͘ 
sĞƚĞƌĂŶƐ�ϭϴ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ-�DŝĐŬ�^ŵŝƚŚ͕ 
ϮŶĚ� �ůĂŶ� �ƚŚĞƌƚŽŶ͘� EdW� ϯƌĚ� DŝĐŬ� ^ŵŝƚŚ͕� ϭϬƚŚ� DĂƌŬ�
>ŽǁƌǇ͘ 
/� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽ͕� ďǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ�
ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ�ϰƚŚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ͕�Η&ŝŶĂůůǇΗ͘ 
Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŐŽůĨ͗�tŝŶŶĞƌ�:ƵƐƟŶ�DŽŚƌ͕�ϮŶĚ�
WŚŝů ^ƉŽŬĞƐ͘� �Ăůů� ĐŽŵƉ͘� ǁŝŶŶĞƌƐ͕� DĂƩ� dŽůů͕� dŽŶǇ�
�ĂƐƚůĞƐ͕� 'ŽƌĚŽŶ� tĞďď� Θ� 'ƌĞŐ� 'ŝďďƐ͘� EdW� ϱƚŚ� DĂƩ�
dŽůů͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ͕��ůĂŶ��ƚŚĞƌƚŽŶ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ŶŽ� ŐŽůĨ� ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ� ϰƚŚͬϱƚŚ�

�ƵŐƵƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŐŽůĨ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϵͬϵͬϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƌĂŝŶ͘� 
dŚĞ��ŝƐ-ĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� �ǁĂƌĚ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� Ăůů�
ŽĨ ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀŽƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ ůĞŌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŶĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĞ�ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŽƵƚ� ďǇ�
ĮůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŽƚƐ͘ �   �ŌĞƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� E^t�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ,ƵŵĞ� &ŽŽƚďĂůů� EĞƚďĂůů� >ĞĂŐƵĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ ��ůů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ŝŶƚŽ� ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘ � dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁĂƐ� Ă�
ƚŽƵŐŚ�Ɖŝůů�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ � 

dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮŶĂůƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͖�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ϭϰ͛Ɛ� ďŽƚŚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ŵŝŶŽƌ-
ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕� ǁŚŝůƐƚ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ϭϳ͛Ɛ� ďŽƚŚ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚďĂůů� ĨƌŽŶƚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴ�
ƐŝĚĞƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁĞůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ͘ � dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐůƵď� ƌŽŽŵƐ� Θ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ǁĞůů�
ƵŶĚĞƌ� ǁĂǇ͘ � dŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ^ƉŽƌƟŶŐ� �ŽŵƉůĞǆ� ŝƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� ďƵǇ-Ă-ďƌŝĐŬ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƐŽ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Θ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚŝƐ� ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ� ĐĂƵƐĞ� -� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ^ƉŽƌƟŶŐ� �ŽŵƉůĞǆ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ͘ �<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũƵŶŝŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŶŝŐŚƚƐ͘ �����������������������������������������������������������������������������������
��� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�
ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�
ϭϲ� ƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƐƉŽƌƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ϮϬϮϭ͕� Ă� ĚŝĸĐƵůƚ� ǇĞĂƌ�
ďǇ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 

&KKd��>>��>h��E�t^�������������������������������������������� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 )$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϰ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^Ăƚ�ϭϴ tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ƵĐƟŽŶ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϭ >ŝƩůĞ��ŝůůĂďŽŶŐ��t��ϭϮ�ŶŽŽŶ 
tĞĚ�ϮϮ tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽǁůƐ��'D�ϭϭĂŵ�Z^��ůƵŶ 
&ƌŝ�Ϯϰ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^Ŷƌ�&ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ 
^ƵŶ�Ϯϲ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�Ϯϴ�� WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
dŚƵ�ϯϬ ^ŚŽǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ�ϯ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�ϱ ,Žůď�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ��'D�ϳƉŵ�Λ�
 ͞DŝĚĚůĞ͟�WƵď 
&ƌŝ�ϴ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϵ �ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϭϬ Z&^���ĂĚĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Λ��ƋƵŝŶĞ�
 �ĞŶƚƌĞ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ 
 &ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů��ůƵď�ϮϬϬ��ůƵď� 
dƵĞ�ϭϮ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ� 
&ƌŝ�ϭϱ &ƌĞĞ�dĂǆ�,ĞůƉ�Λ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 
^ƵŶ�ϭϳ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
&ƌŝ�ϮϮ� KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
^ƵŶ�ϯϭ ,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŶǇ��ůƵď��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ĂǇ� 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
&ƌŝ�ϱ ϭϬϬƚŚ��ŶŐůŝĐĂŶ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ 
^ƵŶ�ϳ� tŽŽůƉĂĐŬ�DƵƐĞƵŵ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ�ϵ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ� 
&ƌŝ�ϭϮ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�ϭϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� 
^ƵŶ�Ϯϭ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
&ƌŝ�Ϯϲ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�Ϯϴ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ��ϯϬ���WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^Ăƚ�ϰ �ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ�;ŶĞǁ�ĚĂƚĞͿ 

tŝůů-K�tŝĐŬƐ�ŝƐ�KƉĞŶ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͊ 
zŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ĐĂŶĚůĞ�ŵĂŬĞƌ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶ͊ 

^ƚŽĐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶŝŵĞ-ƚŚĞŵĞĚ��ĂŬƵŐŽ�<ĂƚƐƵŬŝ�
�ĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽŵĞůǇ�ƉĞĂĐŚ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƐƚƌŽŶŐ�sĂŶŝůůĂ��ĂƌĂŵĞů�
ƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�Ϯϴϱ�ŐƌĂŵ�ĂƉŽƚŚĞĐĂƌǇ�ũĂƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨĞĐƚ�

ĨŽƌ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϰϱϲ�ϭϯϯ�ϵϰϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ 
tŝůůŽǁŝĐŬƐ͘�ƵƐƚƌĂůŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌƐ͊ 

^ƵĞ�tĂůƐŚ 
ϳ͘ϭ͘ϭϵϱϳ—ϭϵ͘ϴ͘ϮϬϮϭ 

ZĞŐ͕��ĂƌůǇ͕��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐĞŶƚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ĐĂůůĞĚ͕�ƐĞŶƚ�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵĞ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�

ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�dŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵĞ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂǇ͘ 
^ƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�

ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

%86,1(66�23325781,7< 
 

6FKRRO�%XV�5XQV� 
ZLWK�*RYHUQPHQW�&RQWUDFWV 
 

 
 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW 

(PDLO���KLEEHUVRQ#RXWORRN�FRP�DX 
3KRQH�������������� 

 
 
 
 
 

3RRO�/LIHJXDUGV  
����������3RRO�6HDVRQ 
&XOFDLUQ��+HQW\��+ROEURRN�� 
-LQGHUD�	�:DOOD�:DOOD 

 
9LVLW��JUHDWKXPH�IRU�LQIRUPDWLRQ� 

DQG�WR�DSSO\�E\����6HSWHPEHU����� 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ǁŚĂƚ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘� 

t͘�,͘��ƵĚĞŶ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
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WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 

 
 
 
 
 
 
 

^ŝĐŬ�ŽĨ��Ks/��ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�

ŐĞƚƐ�Ă�ŐŽ͍�:ŝŶŐĞůůŝĐ�:ĂĐŬĂůƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

^ĞŶŝŽƌ�WůĂǇĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 
&Žƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ� 

ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ 
ϭϱǇƌƐн�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ 

 

^ĞŶŝŽƌ�dĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ� 
ďǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 

^Ž�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŝƚ͊͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽĚĂǇ͊͊ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

�ƌĂŝŐ-�ϬϰϬϵ�ϮϮϯ�Ϭϰϳ 
�ƌŝƐƚǇ-�ϬϰϭϮ�ϴϬϯ�ϯϲϭ 

 
 

 

 
 

 

679 Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 

(02) 6020 5232 
 

Opening Hours 

Monday & Tuesday - Closed. 

Wednesday from 3pm 

Thursday to  Sunday 11am 
 

Lunch and Dinner dine in or takeaway. 

Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 

Events every week 
 

Wednesday night Meat Raffle 

Thursday Night- PIZZA NIGHT 
 

Full dining and function rooms available. 

10 Motel rooms available   
Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page. 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϲ���������������������������������������������������ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 


