
 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϮϯ�����ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�y�/d/E'�E�t^�&ZKD�d,��,K>�ZKK<��KDDhE/dz�'�Z��E 
>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
'ĂƌĚĞŶ�ƚŽ—ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ—ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ͘�
,ŽůďƌŽŽŬ͛Ɛ� ŶĞǁ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉƌŝĚĞ� ŽĨ�
ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ͘� � dŚĞ�
'ĂƌĚĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ� ŵĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�
ƵƉ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŝŶ� ŝƚƐ� ŶĞǁ� ůŽĐĂƟŽŶ͘� �Ɛ� ŽĨ� ǁƌŝƟŶŐ͕� ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͘� � >ŽŽŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ� ĂůƐŽ� ŚŽƉĞƐ� ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ŶĂƟǀĞ� ƉůĂŶƟŶŐƐ͕� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƉůĂŶƟŶŐƐ͕� ƐƵĐĐƵůĞŶƚƐ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
^�s��d,����d�͗� �dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƉ�^ŚŽƉ� ĨŽƌ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚƐ�
ƐĂůĞ�ŽŶ�ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ͘�� 
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘���^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘ 

 
WƌĞ-ƉŽůů�;ĞĂƌůǇͿ� 
sŽƟŶŐ�KƉƟŽŶƐ� 
WƌĞ-ƉŽůů�;ĞĂƌůǇͿ�ǀŽƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ǀŽƚĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ�
ƐƚĂǇ��Ks/�-ƐĂĨĞ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗� 
,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�-�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ 
�ƵůĐĂŝƌŶ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ 
,ĞŶƚǇ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ 
:ŝŶĚĞƌĂ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ 
WƌĞ-ƉŽůů�Ăƚ��ŽƵŶĐŝů� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽƵďůĞ-ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚŽƵďůĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ƉŽůůŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŽƉĞŶ� ŝŶ��ůďƵƌǇ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘��KƚŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƐƚĂů�ǀŽƚĞ�
ĂŶĚ� ǀŽƟŶŐ� ŽŶůŝŶĞ͘� �ŽƚŚ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝƐŝƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ
sŽƚĞƌƐͬKƚŚĞƌ-ǀŽƟŶŐ-ŽƉƟŽŶƐͬ�ĂƌůǇ-ǀŽƟŶŐ-ĂŶĚ-ƉƌĞ-ƉŽůůŝŶŐ-ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ 
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H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϵĂŵ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬůŝďƌĂƌǇΛŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 

THE HOLBROOK  
PHARMACY 

 

 
7KH�+ROEURRN�SKDUPDF\�KDV�QHZ�VWRFN�DUULYLQJ�GDLO\��
&DQGOHV��WULYLD�JDPHV��ZDOOHWV��&HUPLF�JLIW�WDJV��VHH�
SLFWXUH���IORUDO�PDJQHW��KDYLQJ�SRWV��ZRRGHQ�FKRRNV�

DQG�GXFNV�SOXV�VR�PXFK�PRUH� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ�� 
0RQ-)UL��-�SP��ZH�FORVH�IRU�OXQFK��SP-����SP��

	�6DW��DP-��QRRQ� 
3KRQH������������������0RELOH�������������� 

)D[�������������� 
:HEVLWH��ZZZ�KROEURRNSKDUPDF\�FRP�DX 
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 Library  Complex 

OPENING HOURS   0RQ—)UL������DP-����SP 

�KK<�t��<��KDW�d/d/KE 
tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ� ďĞŝŶŐ� KůĚ� tŽƌůĚƐ͕� EĞǁ�
tŽƌůĚƐ͕� KƚŚĞƌ� tŽƌůĚƐ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŚĂƐ� Ă� ƐƵƉĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͕� ǁŝƚŚ� ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� Ăƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ǁŝůů� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐĞůĨ-
ƉŽƌƚƌĂŝƚ͘� dŚŝƐ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ͕�ŶĞǁ�
ǁŽƌůĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� 
�ůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĂŐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƚŽ�zĞĂƌ�
Ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌϯ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘� 
dŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ǁŝůů� ǁŝŶ� Ă� ďŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ďŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů͘� KŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŚĂƐ�
ĐůŽƐĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ� ƉĂŐĞƐ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ďǇ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ� �ŽŵƉůĞǆ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ�
ŐŚĐͺůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ 

We have a few interesting, amazing and 
entertaining things planned for Holbrook 
Library’s social media, both Facebook 
and Instagram. Like and follow us to see! 

EĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ� 
ϭϭĂŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭ�EŽǀ͘  

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�
ǁŝůů�ďĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞŵĞĚ͘ 

Z�EKs�d/KE^��d�,K>�ZKK<�>/�Z�Zz 
tŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ� �ŽŵƉůĞǆ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌŽŽŵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŐƌĂŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͘ 

E�t^�&ZKD�d,��>/�Z�Zz 
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�
ŽĨ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 
��ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ƚŚĞǇ� ŐŽƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� � Žƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƐǁĂƉƉŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐŽ�ŵƵĐŚ� ďƵƚ� ĂƐ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĚƌĂŐŐĞĚ� ŽŶ� ǁĞ͛ǀĞ� Ăůů�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŝƚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� 
^Ž�ŵĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ� ŝƚ� ůĞŶĚƐ� ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ�;�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐƵƚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͘�tŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�
ƚŽ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ďŽŽŬƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ďŽƌƌŽǁ� 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� �ĂƌƚŚŐĂƌĚĞŶ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ǁŚŝůĞ� ǇŽƵ͛ƌĞ� Ăƚ� ŝƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ͕� ŝƚΖƐ� ĨƌĞĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ůŝďƌĂƌǇ͘� 
:ŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ĂůƐŽ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ� ǇŽƵ͖� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů͕� ǁĞ͛ůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƐŽŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽŶ� ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶ͘�� 

^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ� 

'�d�KE>/E��t��<�KE�ϮϮ�K�dK��Z�ϮϬϮϭ 
�� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ůĞĂƌŶƚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� YZ� ĐŽĚĞƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŚŽǁ� �ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƌƵŶ͘� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁĂƚĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚ͘��YZ�ĐŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
Ă� ĨƵŶ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ� ůƵĐŬǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�
ΨϱϬ�ŵĞĂƚ�ƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƵƚĐŚĞƌǇ͘���ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϰ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�>�E���Z�� 
,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �'D͗� ϵĂŵ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϭ�
EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ�
ǀŝĂ� �ŽŽŵ͘� dŚĞ� �ŽŽŵ� ůŝŶŬ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
&ĂƌĞǁĞůů� ƚŽ� WŚŽĞďĞ� 'ƵůůŝǀĞƌ͗� :ƵƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ǁĞ�
ƐĂŝĚ� ΗĨĂƌĞǁĞůůΗ� ƚŽ�
WŚŽĞďĞ� ĂƐ� ƐŚĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
DŽůŽŶŐ͘� WŚŽĞďĞ� ũŽŝŶĞĚ�
,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ďĂĐŬ�
ŝŶ� ϮϬϭϰ� ĂƐ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ� KĸĐĞƌ͘� ^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ� ĨŽƌ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�,>E�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĂǇ�Θ�
^ŝůĂŐĞ�tƌĂƉ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵŶŐ��ĞĞƚůĞƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘ 
>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ǁĞ� ũŽŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŽƌŽǁĂ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ƚŽ�
ŚŽƐƚ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� �ƵŶŐ� �ĞĞƚůĞ� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� Θ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝƚŚ� �ƌ� ZƵƐƐ� �ĂƌƌŽǁ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ǁŝƚŚ� �ƵŶŐ� �ĞĞƚůĞ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĚƵŶŐ� ďĞĞƚůĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶĂů�
ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĚƵŶŐ�ďĞĞƚůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 
(02) 6020 5232 

Opening Hours 
Monday & Tuesday - Closed 

Wednesday from 3pm 
Thursday to  Sunday 11am 

 

Lunch and Dinner dine in or takeaway 
Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 
 

We are taking bookings for  
Christmas parties 

Our bus service is now available  
Friday and Saturday nights 

Full dining and function rooms available. 
10 Motel rooms available   

Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page 

�ůů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ŝŵƉŽƐĞĚ͘� 
�-�KůŝǀĞƌ�tĞŶĚĞůů�,ŽůŵĞƐ 

&KULVWPDV�FDNHV�DQG�JLIW�LGHDV�
DYDLODEOH�LQ�VWRUH� 

 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��&ORVHG�8QWLO�)XUWKHU�1RWLFH 
  

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������� 

D�E͛^�^,�� 
,ŝ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ� ^ŚĞĚ͘� EŽƚ�ŵƵĐŚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘� 
dŚĞ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ��ĂůĞ�;dŝƚĐŚͿ�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐŚĞĚ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ� ǁĂůůƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐƵƉďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĮƫŶŐƐ͘� dŚĞ� ƉůƵŵďŝŶŐ� ŝƐ�
ŶŽǁ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚŽƚ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ƚŽŝůĞƚ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŬŝƚĐŚĞŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŝŶŬ� ĂŶĚ� Ă�
ƐƚŽǀĞ� ;Ăůů� ĚŽŶĂƚĞĚͿ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĐŚ� ƚŽƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ƚŽ� Įƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐƵƚŽƵƚƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŵ͘� KƵƌ� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉ� ǁŝůů� ďĞ�
ŐĞƫŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐŚĞĚ͕� ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŝŶ͘�ZŽĚ�WĞƚĞƌƐ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Z�dhZE���^�Zs/��D�E͛^ 
��������>h��>d��������� 

 

ϯϴ�^ǁŝŌ�^ƚ����,ŽůďƌŽŽŬ 
WŚ͘�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϯϭϵϵ 
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'K>&� 
ϯ�KĐƚ�ϭϴ� ŚŽůĞ� ^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͗�tŝŶŶĞƌ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͕�
ZͬƵƉ� sŝĐ� �ĞƌďƌŝĚŐĞ� ͘� EdW� ϭϬƚŚ� 'ŽƌĚŽŶ� tĞďď͘�
ŶĂŐĂ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘ 
ϭϬ�KĐƚ�ϭϴ�,ŽůĞ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͗�tŝŶŶĞƌ�yĂǀŝĞƌ�^ƉŽŬĞƐ͘�
KŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
ϭϱ�KĐƚ��ĂĚ͛Ɛ� �ƌŵǇ� ϵ� ,ŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�DŝĐŬ�
^ŵŝƚŚ͕� ϮŶĚ� 'ŽƌĚŽŶ� tĞďď͕� ϯƌĚ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͘� EdW�
ϯƌĚ �ůĂŶ� �ƵĐŚĂŶĂŶ͕� ϵƚŚ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͘� ŶĂŐĂ� WŚŝů�
^ƉŽŬĞƐ͘� 
sĞƚĞƌĂŶƐ͛� ϭϴ� ŚŽůĞƐ� ĞǀĞŶƚ͗ tŝŶŶĞƌ� :ŝŵ�DĂƐŬƵƐ͕�
ϮŶĚ�DŝĐŬ�^ŵŝƚŚ͕�ϯƌĚ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘�EdW�ϵƚŚ�DĂƌŬ�
>ŽǁƌǇ͕�ϭϬƚŚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͕�ϭϲƚŚ�DŝĐŬ�^ŵŝƚŚ͘ 
ϭϳ�KĐƚ�ϭϴ�,ŽůĞ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͗�tŝŶŶĞƌ�^ŚĂŶĞ�^ƉŽŬĞƐ͕�
ZͬƵƉ� :ƵƐƟŶ� DŽŚƌ͘� �Ăůů� �ŽŵƉ͘� ǁŝŶŶĞƌƐ� ^ŝŵŽŶ�
DŽŚƌ͕��ŚƌŝƐ�Θ�^ĐŽƩ�tĂŝƚĞ͘�EdW�ϭϲƚŚ��ŚƌŝƐ�^ƉŽŬĞƐ͘�
ŶĂŐĂ�^͘��ŚƵƌĐŚ͘ 
Ϯϭ� KĐƚ��ĂĚ͛Ɛ� �ƌŵǇ� ϵ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ� ZŝĐŬ�
DƵƌƉŚǇ͕� ϮŶĚ� �ůĂŶ� �ƵĐŚĂŶĂŶ͕� ϯƌĚ� dŽŶǇ� �ĂƐƚůĞƐ͘�
EdW�ϯƌĚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͘�EŽ�ŶĂŐĂ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
Ϯϯ� KĐƚ� DŽŶƚŚůǇ� DĞĚĂů� WůĂǇŽī� tŝŶŶĞƌ� 'ƌĞŐ�
'ŝďďƐ͘ tŝŶŶĞƌ� ϭϴ� ,ŽůĞ� ^ƚƌŽŬĞ� �ǀĞŶƚ͗� 'ŽƌĚŽŶ�
tĞďď͕� ZͬƵƉ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͘� �Ăůů� �ŽŵƉ͘� tŝŶŶĞƌƐ�
tĞƐ��ůĂĐŬ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ��ůĂĐŬ�Θ�'ƌĞŐ�'ŝďďƐ͘ 
Ϯϰ�KĐƚ�ϭϴ�,ŽůĞ�^ƚĂďůĞĨŽƌĚ͗�tŝŶŶĞƌ�yĂǀŝĞƌ�^ƉŽŬĞƐ͕�
ZͬƵƉ�DĂƩ�dŽůů͘��Ăůů��ŽŵƉ͘�tŝŶŶĞƌƐ��ŚƌŝƐ�^ƉŽŬĞƐ�
Θ� ^ŝŵŽŶ�DŽŚƌ͘� EdW� ϯƌĚ� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ͕� ϱƚŚ�yĂǀŝĞƌ�
^ƉŽŬĞƐ͕�ϭϲƚŚ�^ŝŵŽŶ�DŽŚƌ͘ 
Ϯϴ�KĐƚ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ� ϵ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ�>ĂƵƌŝĞ�
ZǇĂŶ͕� ϮŶĚ� WŚŝů� ^ƉŽŬĞƐ͕� ϯƌĚ� �ůĂŶ� �ƵĐŚĂŶĂŶ͘� ŶĂŐĂ�
sŝĐ��ĞƌďƌŝĚŐĞ͘� 
sĞƚĞƌĂŶƐ͛�ϭϴ�ŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ��ůĂŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͕�
ZͬƵƉ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘�EdW�ϭϬƚŚ�sŝĐ��ĞƌďƌŝĚŐĞ�Θ�:ĂŵĞƐ�
ZŽƐƐ͕�ϭϰƚŚ�>ĂǁƌŝĞ�ZǇĂŶ͕�ϭϲƚŚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͘ 
 

&ŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŶĞ��ƵƉ�ǁŽŶ�ďǇ�WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͘ 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� dǁŝůŝŐŚƚ� 'ŽůĨ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ďǇ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘  
ϭϯƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� -� �͘'͘D͘� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� �ĂǇ͘� ϵ�
ŚŽůĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĨ Θ��͘�͘Y͘�ůƵŶĐŚ͘ 
dŚĞ�DŝŶŝ-WĞŶŶĂŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�ϭƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϳƚŚ�Θ��^ƵŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
KƵƌ� WĞŶŶĂŶƚ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚƵŶƚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ͘�&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŐŽůĨ� ĞŶƚƌǇ ƵŶƟů� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ͕� ƚŚĞ� 'ŽůĨ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ � �   

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌĂŝŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĞĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�

ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘͟�— �ƌ͘�^ĞƵƐƐ� 
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�E'>/��E�E�t^ 
dŚĞ� E͘^͘t͘� �ŽǀŝĚ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ďĞŝŶŐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞ�ŵƵƐƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂŶĚ�
ĂďŝĚĞ� ďǇ� ƚŚĞŵ͘� � dŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� KƉ-ƐŚŽƉ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
͞�ƌŝƟĐĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͟� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͕�
ŶĞǁƐĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĞƚĐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƉ-ƐŚŽƉ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶĞǁ�͞�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶƚƌǇ͘͟���� 
dŚĞ� �ŽŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŶƚƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�dtK��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕� Žƌ� Ă�ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆĞŵƉƟŽŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��
/ŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͘��
tĞ�ĂƐŬ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƉƐĞƫŶŐ� ĂŶĚ�ŵĂĚĞ� ůŝĨĞ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
/Ŷ� ƚŚĞ��ŝďůĞ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ� ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϭϯ�ƐĂǇƐ͖�͞ZĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ͘͟��tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŵĂŬĞƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ͕�
ŶŽƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� � ^ŽŵĞŽŶĞ� ǁĂƐ� ǁŚŝŶŐŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ůĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞŵ͕� ͞/� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞŵ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ�
ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�͞ZŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�
ŝŶƚŽ� ŽŶĐŽŵŝŶŐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͍͟� � /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŐĞƚ� Ă� ƌĞƉůǇ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌƵůĞƐ�/�ĚŽ�ŶŽƚ� ůŝŬĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ǁŝůů�
ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞ͘ 
dŚĞ� ϭϬϬƚŚ� �ŶŐůŝĐĂŶ� &ůŽǁĞƌ� ^ŚŽǁ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� �ŽǀŝĚ� ^ĂĨĞ� ͞WůĂŶƚ� ^ƚĂůů� ĂŶĚ�
^ĂůĞ͘͟��dŚĞ�WůĂŶƚ�^ƚĂůů�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
KƉ-ƐŚŽƉ� ŝŶ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� WŽƐƚ� KĸĐĞ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϲƚŚ�
ƐƚĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ϵĂŵ͘� � DŽƌŶŝŶŐ� dĞĂ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐƵƚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ� ĐĂŬĞ͘��
ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�͞dŚĞ�YƵŝůƚ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�dŽŽůƐ͟�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŶŽǁ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ͞ZĂŋĞ� dŝĐŬĞƚƐ͟� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟĐŬĞƚ�
ƐĂůĞƐ� ŝŶƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�� 
dŚĞ� WƌŽƉŚĞƚ� DŝĐĂŚ� ǁƌŽƚĞ͗� ͞tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� 'ŽĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ŽĨ� ƵƐ͍� 'ŽĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĚŽ� ũƵƐƟĐĞ͕� ďĞ�
ŬŝŶĚ�ƚŽ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘͟��>ĞƚƐ�ŐŝǀĞ�
ŝƚ�Ă�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘������������ 
�ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘��� 
ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 

WZK�h^ 
KƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� Z^� �ůƵď� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϮϲƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƐŚŽǁĞĚ� Ă� ĚŝƉ� ŝŶ� ŶƵŵďĞƌƐ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ� ǁĞ͛ůů� ƐĞĞ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǁŚĞŶ� �Ks/��
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĞĂƐĞ͘� 
�Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵŵƵƚͬ�ĂƚůŽǁ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϴƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ǁĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘� dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŝƐ� ΨϭϮϬ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚƌĂǀĞů͕�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚĞĂ͕�ůƵŶĐŚ�Θ�Ăůů�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�DĂƌƟŶ͛Ɛ�
ƚŽƵƌ�ƐŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌƟŶƐ�
dƌĂǀĞů�'ƌŽƵƉ͘ 
KƵƌ� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ� >ĞĞ� WĂƌŬĞƌ� ĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚĞƌ�
,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ^ƉŽƌƟŶŐ� �ŽŵƉůĞǆ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
DĂŶǇ� ŐƌĂŶƚƐ͕� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ�ŶĞǆƚ��Ɖƌŝů�ŝƚ�
ŝƐ� ŚŽƉĞĚ͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů� ĐŽƐƚ� ŝƐ� Ψϯ͘ϱ� ŵŝůůŝŽŶ͘� ��
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
>ĞĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞�ŽīĞĞ� Θ� �ŚĂƚ͟�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�/'��
ŽŶ�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ƉůĂŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǀŽŝĐĞ� ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ĞĞ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� >ƵŶĐŚ� Ăƚ�
ƚŚĞ� Z^� �ůƵď� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϯϬƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ���
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ƚŚĞŶ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϬϬ͘� tĞ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ŐŽƚ� Ă� ĐŽƐƚ� ǇĞƚ� ďƵƚ� ŝƚ� ǁŝůů�
ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϮϬͬϮϱ͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ŐŽƚ� ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ� ǇĞƚ͕� ĐŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ� �ĂƚŚ� :ŽŶĞƐ� ŽŶ�
Ϭϰϴϰ�ϱϲϭ�ϲϯϴ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ůƵď�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 
WůĞĂƐĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ĨĂŵŝůǇ� Žƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ͘� �ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊͊ 

WƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
– ZŽďĞƌƚ�,͘�^ĐŚŝƵůůĞƌ 
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,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϳ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

75$',1*�+2856��������� ����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

�%XON�KDUGZDUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�XQWLO����QRRQ�6DWXUGD\� 
��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

6SULQJ�LQWR�6SULQJ�ZLWK�0LWUH�� 
 

6HHGOLQJV�IRU�\RXU�9HJLH�*DUGHQ�DQG�)ORZHU�*DUGHQ�-�QRZ�LQ�VWRFN� 
 

0XOFK��)HUWLOL]HUV�DQG�3RWWLQJ�0L[�DQG�VR�PXFK�PRUH�IRU�\RXU�JDUGHQ� 
 

&RPH�LQ�DQG�VSHDN�WR�RXU�IULHQGO\�VWDII� 

W>�Ed�W/�<�W>�d� 
tŽǁ͊� ,ĂƐŶ͛ƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŐŽŶĞ� ƋƵŝĐŬ͘� �Ɛ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŐŝŌƐ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐŚŽƉƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� � ��
ůŝǀŝŶŐ� ŐŝŌ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƐŽ� ǁŚǇ� ŶŽƚ� ŐĂŝŶ�
ƐŽŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŬƵĚŽƐ� ďǇ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƟŵĞ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƉŽƚ� ŽĨ�
ƋƵŝĐŬ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ƉůĂŶƚƐ  ͘
^Žǁ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ƐĞĞĚƐ� ŶŽǁ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůŽŽƐĞ� ůĞĂĨ�
>ĞƩƵĐĞ� ǀĂƌŝĞƟĞƐ� ŝŶ� ĐŽůŽƵƌƐ� ŽĨ� ŐƌĞĞŶ͕� ůŝŵĞ͕� ƉůƵŵ�
ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞŐĂƚĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŬĞ� Ă� ĐŽůŽƵƌĨƵů͕� ĞĚŝďůĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƐŝů�ĂŶĚ��ŚĂŵŽŵŝůĞ͘��
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�
ƐĞĞĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐůŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘� ^ĞĂƐŝĚĞ� �ĂŝƐǇ͕� DĂƌŝŐŽůĚƐ� ĂŶĚ�
�ĂůĞŶĚƵůĂƐ͕� WĂƌƐůĞǇ� ĂŶĚ� WŽƉƉŝĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŐƌŽƵƉĞĚ�
Žƌ� ƉŽƩĞĚ� ƵƉ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĨŽƌ� ůŽŶŐ� ůĂƐƟŶŐ� ŇŽƌĂů�
ĚŝƐƉůĂǇƐ͘ 
KƚŚĞƌ� ƋƵŝĐŬ� ŐƌŽǁƚŚ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ�
ƉŽƚ� ƵƉ� ƉƵƉƐ� Žƌ� ŽīƐĞƚƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶƚ͘� dŚĞ� ƐƉŚĞƌŝĐĂů� ĐĂĐƟ��ĐŚŝŶŽĐĞƌƵƐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ŶŽ� ĨƵƐƐ� ĂŶĚ� ůŽǁ� ĐĂƌĞ͕� ĂƌĞ� ĂŶ�
ŝĚĞĂů� ŐŝŌ� ĨŽƌ� Ă� ŶŽǀŝĐĞ� ŐĂƌĚĞŶĞƌ� Žƌ� ĐŚŝůĚ͘� � dŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ� DŽŶĞǇ� WůĂŶƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƉƵƉƐ� ƚŚĂƚ�

ĞŵĞƌŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĞŵ͘� ,ĂƌǀĞƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ǁŚĞŶ�
ƌĞƉŽƫŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ďǇ� ĐƵƫŶŐ� Ă� ƌŽŽƚ� ďĂůů�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƐƚĞŵ͘� � �Ŷ� ŽůĚ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�
ƚŚĞ�^ƉŝĚĞƌ�WůĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ͘�
^ŝŵƉůǇ� ĐƵƚ� Žī� ƚŚĞ�ƉƵƉ� ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ƉŽƚ� ƵƉ͘� ZĞƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� �ŚĂŝŶ� ŽĨ� ,ĞĂƌƚƐ� ďǇ�
ĐƵƫŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ďĞůŽǁ�Ă�ŶŽĚƵůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŐŝŌ͘�dŚĞƐĞ�ůĂƩĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚŽŽƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŚĂĚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ŵŽŝƐƚ͘� �ǀĞŶ� ƚŚĞ� ŚƵŵďůĞ� ^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ� ƌƵŶŶĞƌ� ƉŽƚƐ�
ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞĚŝďůĞ�ŐŝŌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ  ͘
dĂŬĞ�Ă� ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ͘��
/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŬƵĚŽƐ͘��WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ͘ 

,/^dKZz�Yh/� 
tŚĂƚ� Ăŵ� /͍� /� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� ϭϵϮϰ͕�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� sĞƚ� ŝŶ� �ůďƵƌǇ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘� 
�ŶƐǁĞƌ͗�dŚĞ�ŽůĚ��ŽīĞĞ�WĂůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
Ă� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă�
ǁŽŽůƐŚĞĚ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ͍͍ 
 

YƵŝǌ͗� tŚĂƚ� ǁĞƌĞ� :ĂŶĞƚ� WƌŝŽƌ͕� �ůůǇ� &ĂŝƌĂůů͕� DĂǆ�
KΖ^ŚĞĂ�ĂŶĚ�WŚŝů��ŽǁŶƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϵϳϰ͍ 
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,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϴ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

^d�W�dZ/�<͛^�^�,KK> 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ǁĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƚ�
ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ŽĨ� ƐŚƵĨĨůŝŶŐ� ĨĞĞƚ� ĂƐ� &ƌ� dĞƌĞŶĐĞ� ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĂƐƐ� ƐŚĞĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĂƐƐ͘� �tŝƚŚ� ŶŽ�ŵĂƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǁĞĞŬƐ� ŝƚ� ƐƚƌƵĐŬ� ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ� ũŽǇ� ƚŚĞ� ůŝƚƚůĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ďƌŝŶŐ� ;ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ�
ƐŚƵĨĨůŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞĞƚͿ͘�dŚŝƐ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůů� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ǀĞƌǇ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘� � /�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů� ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ͘ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�:ƵĚǇ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�DƐ��ŚƌŝƐ�
,ƵŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚĞƐƚ͘� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� � KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϱ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ǁŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘� � � /ƚ� ŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ� ŶĞƌǀŽƵƐ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϱƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� zĞĂƌ� ϲ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌŝƚĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ��ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă�
ůŽŶŐ� ƚŝŵĞ͘� � /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϱ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 
/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� DƌƐ� >ĞĞĂŚ� ^ĐŚŽůǌ͗� >ĞĞĂŚ� ŝƐ� Ă� ůŽŶŐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘�
>ĞĞĂŚ͛Ɛ� ƌŽůĞ� Ăƚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ŝƐ� ŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ� &ŽĐƵƐ� dĞĂĐŚĞƌ͕�
�ǆƚĞŶĚŝŶŐ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�
ƐŚĞ� ůŽǀĞƐ� ĂďŽƵƚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů� >ĞĞĂŚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͞/�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƐƚƌŽŶŐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� Ă� ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕� ŝƐ� ĐĂƌŝŶŐ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐĞŶƚƌĞĚ͘͟�� 
ZĞĐĞŶƚůǇ� >ĞĞĂŚ� ĂŶĚ� /� ǁĞƌĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͘� �dŚĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ�>ǇŶ�
^ŚĂƌƌĂƚƚ�;ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌͿ�ŝƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǀŝĂ� ǌŽŽŵ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�
ƚŚĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝŐŚ� ƉƌĂŝƐĞ� ĨƌŽŵ� �ƌ� ^ŚĂƌƌĞƚƚ� ŚĞƌƐĞůĨ�
ǀĂůŝĚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ͘� dŚĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
KŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ� ďĂĐŬ�
ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ�
dĞƌŵ� ϰ� ǁĞ�
ŚĞůĚ� Ă�
^ĐŝĞŶĐĞ�
tĞĞŬ�
�ĐƟǀŝƚǇ�ĚĂǇ͘� 
dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
,ŽůďƌŽŽŬ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�
ŝŶ�tĞĞŬ�ϱ� ;ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬͿ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘� �ŽŽŬ�tĞĞŬ�
ǁĂƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŚĂĚ� ƚŽ�
ďĞ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ͘� ^ƚĂī�ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ͚Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ďŽŽŬƐ͛� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĐůĂƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�Ă�
ďŽŽŬ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ƉĂƌĂĚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͕�
&ƌŝĚĂǇ� ϱ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ� ͚KůĚ�
tŽƌůĚƐ͕� EĞǁ�tŽƌůĚƐ͕� KƚŚĞƌ�tŽƌůĚƐ͛�—� ǁĞ� ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽŽŶ͊  
>ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ƐĂǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ƐŝůǀĞƌďĞĞƚ͕�
ƌĂŝŶďŽǁ� ĐŚĂƌĚ͕� ĐĞůĞƌǇ͕� ďĞĞƚƌŽŽƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƐŶŝƉƐ�
ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ŐĂƌĚĞŶ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞŶ� ƐŽůĚ�
ŵŝǆĞĚ� ďĂŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĨŽƌ� Ψϱ͕� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ĮǆĞĚ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� �� ŐƌĞĂƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶ� ƚĞĂŵ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚƌŝǀĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ�
ĚǁŝŶĚůĞĚ͕� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ�
ƌĞĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
DŝƐƐ�,ĞŵƉŚŝůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŽƵƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�WƵďůŝĐ�
^ĐŚŽŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ͘� dŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ůŝǀĞůǇ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�
�ŶǇŽŶĞ� ǁĂŶƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘  
tĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

^ĐŚŽŽů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�hŶŝƚ� ƚŚĂƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŶĞǁ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ĨĞŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůŽĐŬĂďůĞ� ŐĂƚĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŝǆĞĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘    
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� KůůŝĞ� �ĂƌĚŝůĞ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� Ă�
,ŝŐŚůǇ��ŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĮŶĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� WƵďůŝĐ� ^ƉĞĂŬŝŶŐ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŚĞůĚ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ� ŝŶ� tĞĞŬ� Ϯ͘� KůůŝĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŚŝƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƐƉĞĞĐŚ� ͚^ƚƌŽŶŐĞƌ�
dŽŐĞƚŚĞƌ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ŽŶĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͚Ă�ďŝŐ�
ŵŝƐƚĂŬĞ͛͘� KůůŝĞ� ƐƉŽŬĞ� ĂĚŵŝƌĂďůǇ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�,ŝŐŚůǇ��ŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 
 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

>��/�^͛��Kt>^�ZŽůů�hƉ͕�ZŽůů�hƉ͕�ZŽůů�hƉ͘ 
,ĞůůŽ� ƚŽ� Ăůů� ĂŐĂŝŶ͘� KŶ� ƚŚĞ� ϮϵƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĮŶĂůůǇ� ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ��'D͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂĚ� Ă�
ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵĂƌĚ͕� ǁŝƚŚ�
DĂƌůĞŶĞ�dŚƵƌůŝŶŐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� WĂŵ� <ĂůĞƩĂ� ŝŶƚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� WĂŵ͘ KŶ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚĞ� /�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� Ă� ΖWůĂǇĞƌ� WƌŽĮůĞ͛�
ŽŶ �WĂŵΖƐ�ďŽǁůŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ  ͘ 
WĂŵ�<ĂůĞƩĂ�ŝƐ�Ă�ŚĂƉƉŝůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ͕�
ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŽŶĞ͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĞŶũŽǇĞĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ�WĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌŽůůŝŶŐ�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�
ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ŚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽƌƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞƚďĂůů͕� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ŝŶƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŐŽůĨ͘ 
WĂŵ� ũŽŝŶĞĚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� �ŽǁůƐ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵϴϲ͘�
WĂŵ� ǁĂƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ŚĞƌ� ŵŽƚŚĞƌ� ƉůĂǇŝŶŐ� ůĂǁŶ�
ďŽǁůƐ͕� ĂŶĚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ĨŽůůŽǁ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͘�,ƵďďǇ�tŽůĮĞ͕�ĂŶĚ�Ă� ĨĞǁ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĂǇƐ� WĂŵ� ĨŽƵŶĚ� ŚĞƌƐĞůĨ� ǀĞƌǇ� ďƵƐǇ� ǁŝƚŚ� ũƵŐŐůŝŶŐ�
ƉůĂǇŝŶŐ� WĞŶŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ŽǁůƐ� ŵŝĚ� ǁĞĞŬ͕�
ƉůĂǇŝŶŐ� ƚĞŶŶŝƐ� ŽĨ� Ă� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐŽůĨ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟŵĞ͘�
EŽ�ŵĂƩĞƌ� ǁŚĂƚ� WĂŵ� ƉůĂǇĞĚ͕� ƚŽ� ŚĞƌ͕� ŝƚΖƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�
ĐůŽƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ�ďĞ� ƐŚŽŽƟŶŐ� ĨŽƌ�ŐŽĂů� ŝŶ�ŶĞƚďĂůů͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŶ� ĂĐĞ� ŝŶ� ƚĞŶŶŝƐ͕� ƉƵƫŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽůĨ�
ŐƌĞĞŶƐ͕�Žƌ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĂĐŬ�ŝŶ�ůĂǁŶ�ďŽǁůƐ͘�WĂŵ�ŚĂƐ�
ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ǁŝŶŶŝŶŐ� WĞŶŶĂŶƚ� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ� 'ƌĂĚĞ� ϰ�
ƚǁŝĐĞ�;ŝŶ�ϭϵϵϭ�WĂŵ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŚĞƌͿ͕�'ƌĂĚĞ�Ϯ�WĞŶŶĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�WĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞů� ďĞŝŶŐ� ŝŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƚĞĂŵƐ� ŽĨ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� &ŽƵƌƐ� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ϱ� ƟƚůĞƐ͕� ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�KƉĞŶ�&ŽƵƌƐ�ƚǁŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ ǇĞĂƌƐ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�WĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ� KƉĞŶ� WĂŝƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů͕� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ� ƉůĂǇŽīƐ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͘� /� Ăŵ� ƐƵƌĞ� WĂŵ�
ǁĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ�ƐŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ͘�WĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌŝŶĂ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�'� Ŷ� ,� ;ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ϲ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�E^t͕�ƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͿ��ůƐŽ�
ƚŚĞ� ZƵƚŚ� ZĞŝŚĞƌ͕� dŽǁŶŝŶŐ� ^ŚŝĞůĚ� ĂŶĚ� &ƌŝĞŶĚůǇ�
'ĂŵĞƐ͘� WĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� �ŝƐƚƌŝĐƚ��
ŵĂƚĐŚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ăƚ� �ůƵď ůĞǀĞů͘� WĂŵ� ǁĂƐ� ĂŶ�

hŵƉŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WĂŵ�ŚĂƐ�
ƉůĂǇĞĚ ĂŶĚ� ǁŽŶ� ŝŶ� Ăůů� �ůƵď� ĞǀĞŶƚ� ƟƚůĞƐ͖�
�ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�,ĂŶĚŝĐĂƉ�^ŝŶŐůĞƐ͕�DŝŶŽƌ�^ŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ�ϳ�ƟŵĞƐ� ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽǁůŝŶŐ�
ĐĂƌĞĞƌ� ƐŽ� ĨĂƌ� ;ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� WĂŵͿ͘� WĂŵ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ �Žƌ�ƌƵŶŶĞƌ-ƵƉ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ŽƵƌƐ͕�dƌŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WĂŝƌƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚ͕�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĚĞǁĂŚŶ�^ŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ǁŚĞŶ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŚŝĞůĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘  
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�WĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŚĞƌ� ĨĞůůŽǁ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� /�
ĨĞĞů� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚĞƌ͘ tŚĞŶ�WĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƐƉŽƌƚ͕� ƐŚĞ� ůŽǀĞƐ� ƚŽ� ĐƌŽĐŚĞƚ� ĂŶĚ� tKt� ƐŚĞ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘�WĂŵ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�
ŬŶŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ͘�WĂŵ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇƐ� ĚŽŝŶŐ� ůŝŶĞ� ĚĂŶĐŝŶŐ͘� �ŌĞƌ� ŚĞƌ� ďƵƐǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ� ďŽǁůŝŶŐ͕� WĂŵ� ůŽǀĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚ�
tŽůĮĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞůů�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ͘  
/� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŵǇ� ƉƌŽĮůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

:�Z�>ŝĞƐĐŚŬĞ 
�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ZĞƉĂŝƌƐ� 

Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ϬϰϮϳ�Ϯϵϯ�ϬϬϮ 

�ŽƵƌƚĞƐǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƌŽƉ�Žī�Θ�ƉŝĐŬ�ƵƉ 
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ďƌĂŬĞ�Θ�ĐůƵƚĐŚ�ƌĞƉĂŝƌƐ 

E^t�ƉŝŶŬƐůŝƉ�>W'͕�ůŝŐŚƚ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ 
�ůů�ƚǇƌĞƐ�Θ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Θ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ 

�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐĐĂŶ�ƚŽŽů�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 

DsZ>�ϱϴϱϭϮ���E�ϮϮ�ϰϱϵ�Ϯϳϴ�ϯϬϬ 
>Žƚ�Ϯϭϯ�DŝůůƐǁŽŽĚ�ZŽĂĚ�,ŽůďƌŽŽŬ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

D��>^�KE�t,��>^��'D� 
Θ�>/&��D�D��Z^,/W^ 

,ŽůďƌŽŽŬ� DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� /ŶĐ͘� �͘'͘D͘��
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ϯϴ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� /ĂŶ� ,ĂƌƉůĞǇ͕� ŐĂǀĞ� ŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ͕� ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ� ĂĨƚĞƌ� ϭϮ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƌĞƉŽƌƚ͘� � /ĂŶ� ŝƐ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ͘� dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
�Žď� >ĂŶŐĨŽƌĚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽŽĚ� ƌĞƐƵůƚ͘� �Žď� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�� 
>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ�ďŽƚŚ� /ĂŶ�ĂŶĚ�
�Žď� ĨŽƌ� ϭϰ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��
/ĂŶ� ĂŶĚ� �Žď� ƐĂǁ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘��tŚĞŶ��Žď�Θ�/ĂŶ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ� ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů͘� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŽǀĞƌƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
tĂůůĂ͕� �ƵůĐĂŝƌŶ� ĂŶĚ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� :ŝŶĚĞƌĂ͕� ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� �ŐĞĚ� �ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂůĨ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝWĂĚ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� � tŚĞŶ�
�Žď� ĂŶĚ� /ĂŶ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ͕� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂĚ� ϭ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͘� �tĞ� ŶŽǁ�ŚĂǀĞ� Ɛŝǆ͕� ƐŽŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞǀĞŶ͕�
ƉĂƌƚ-ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ĐĂƐƵĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƵƐĞ� ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ� ůŽŶŐ�
ƚŝŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� 'Ăŝ� >ĂŶŐĨŽƌĚ͕� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�
ĂŶĚ� :ŝůů� tŝŶŶĞƚƚ͕� ĂůƌĞĂĚǇ� Ă� >ŝĨĞ� DĞŵďĞƌ͕� ĨŽƌ� ϱϭ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ�ďŽĂƌĚ͘�� 
dǁŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�
ďŽĂƌĚ͖� DŽŶŝĐĂ� DŽŶƚĂŐƵĞ� ďƌŝŶŐƐ� ŚĞƌ� �ŐĞĚ� �ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�Dŝůƚ�'ŽůĞŶďĞƌŐ�ďƌŝŶŐƐ�
ŚŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘� 
DĂŶĂŐĞƌ͕� ^ƵĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŵĞĂů� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ϭϯϯϭϬ� ŵĞĂůƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘��Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ƵŶĚĞƌ� ϭϬϬϬ� ŵĞĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϯϬϬϬ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͊��tĞ�ĂůƐŽ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ϯϳϵϰ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
^ƵĞ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͖� ZŝǀĞƌŝŶĂ�
tĂƚĞƌ� ;ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ƐĞĞŶ� ŽƵƌ� ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�
ĚŽŽƌ͊Ϳ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ� �ĂŬĞƌǇ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ� Z^� �ůƵď͕�
�ĂƐĞůůĂ� tŝŶĞƌǇ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ� ^ƚŽƌĞƐ� Θ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
WĂĚĚŽĐŬ� ĞŐŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ůŝƚƚůĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�d,�E<�
zKh͊͊� 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ� �ŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� �ŽǀŝĚ� ^ĂĨĞ� ĂŶĚ�
ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŽƵďůĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� YZ�
ĐŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŐĞĚ��ĂƌĞ�ZĞĨŽƌŵƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚĞĚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŝǆ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ďŽĂƌĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƚƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶĚ͘ 

d�EE/^� 
dŚĞ�,ƵŵĞ��ŽƵŶƚƌǇ�dĞŶŶŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�
ϲƚŚ�EŽǀ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ǁĂƐ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ��ŽǀŝĚ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�WůĂǇĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
�ƚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� �ůƵď� ƚŚĞ� ǁĞĞŬůǇ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�Śŝƚ-ƵƉ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ͘ϯϬ-
ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ũĂď�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ͘� 
dŚĞ� ƉĞŶŶĂŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ� ƉůĂǇ� ǁŝůů� ďĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ďĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ƐĂǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�,�d��ĞǆĞĐƵƟǀĞ͘ 
�ŶǇ� ŶĞǁ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŵŵĂ�
ŽŶ�ϬϰϮϵ�ϲϴϳ�Ϭϱϭ�Žƌ�^ƚĞƉŚĂŶ�ŽŶ�ϬϰϮϴ�ϯϲϮ�ϭϰϯ�ĨŽƌ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
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)$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
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zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 

   Cameron Jones 
       Carpenter 
· Carpentry 

· Plastering 
· Tiling 

· Bathroom renos 
· Maintenance work 

Lic. No. R97404     Mobile 0427 362 796 
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C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
&ƌŝ�ϱ DĞŐĂ�WůĂŶƚ�^ƚĂůů�Θ�^ĂůĞ�ϵĂŵ�Λ��ŶŐůŝĐĂŶ�
 KƉ-^ŚŽƉ 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
 ^ǁŝŵ��ůƵď�^ĞĂƐŽŶ�>ĂƵŶĐŚ�ϱ͘ϯϬƉŵ�Λ�
 ,ŽůďƌŽŽŬ�WŽŽů 
^ƵŶ�ϳ� tŽŽůƉĂĐŬ�DƵƐĞƵŵ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 &ŽŽƚďĂůůͬEĞƚďĂůů��ůƵď�ϮϬϬ��ůƵď�ϭϮŶŽŽŶ 
dƵĞ�ϵ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ 
tĞĚ�ϭϬ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 
dŚƵ�ϭϭ ,ŽůďƌŽŽŬ�>ĂŶĚĐĂƌĞ��'D�ϵĂŵ�Λ�,>E�
 ŽĸĐĞ 
&ƌŝ�ϭϮ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^Ăƚ�ϭϯ 'ŽůĨ��ůƵď��'D�Θ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ĂǇ 
^ƵŶ�ϭϰ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϭϭĂŵ�Λ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ��'D�ϰ͘ϯϬƉŵ�Λ�
 ,�� 
dƵĞ�ϭϲ ,ŽůďƌŽŽŬ�EĞƚďĂůů��ůƵď��'D�ϳƉŵ�Λ�
 &ŽŽƚďĂůů��ůƵďƌŽŽŵƐ 
&ƌŝ�ϭϵ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^ƵŶ�Ϯϭ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ�Z^��ůƵď��'D—Ϯ͘ϯϬƉŵ 
&ƌŝ�Ϯϲ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^ƵŶ�Ϯϴ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
dƵĞ��ϯϬ���WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ 
 ,Θ�Z���'D—ϲ͘ϯϬƉŵ�Λ��ůĚĞƌƐ͕�,Žůď͘� 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞĚ�ϭ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝ�ϯ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^Ăƚ�ϰ �ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ�� 

+RPH�0DLQWHQDQFH 
)LW�ORFNV�-�$GMXVW�GRRUV�-�:HOGLQJ�-�6KDUSHQ�
FKDLQVDZV�-�3HW�VLWWLQJ�-�ULGH-RQ�PRZLQJ�-�

:RRG�PDFKLQLQJ 
0RVW�UHSDLUV�DURXQG�WKH�KRPH 

&RQWDFW�3HWH�+LFNV�RQ������������� 

62&,$/�/,1(�'$1&,1* 
,I�\RX�ORYH�GDQFLQJ�WKLV�PLJKW�EH�IRU�\RX� 

&ODVVHV�DUH�RQ�)ULGD\V�IURP������WR�����SP� 
DW�WKH�6KLUH�+DOO�6XSSHU�5RRPV���&RVW��� 

%HJLQQHUV�ZHOFRPH 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

FRQWDFW�'LDQH�RQ������������� 

+2/%522.�56�&/8%�*2/)�&/8% 

$*0�DQG�3UHVHQWDWLRQV 

�����QRRQ�6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

$W�WKH�+ROEURRN�56�&OXE 

:LOPD¶V�&RXQWU\�*DUGHQ�0DUNHW 
6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU 

 

&DQGOHV�-�3ODQWV�-�7R\V�-�%DE\�4XLOWV�
'HYRQVKLUH�7HD 

 

��%\QJ�6W�+ROEURRN 

+ROEURRN�	�'LVWULFW�5DFH�&OXE�,QF 
$*0�����SP�����������  

 

7R�EH�KHOG�DW�WKH�(OGHUV�%RDUGURRP 
3OHDVH�HPDLO�KROUDFHV#ELJSRQG�FRP� 

WR�FRQILUP�DWWHQGDQFH 

����DP�7KXUVGD\����1RYHPEHU����� 
-�+ROEURRN�/DQGFDUH�RIILFH������$OEXU\�6W 

$OO�ZHOFRPH 
 

,I�\RX�ZLVK�WR�MRLQ�WKH�PHHWLQJ�YLD�=RRP��SOHDVH�YLVLW�
RXU�ZHEVLWH�IRU�WKH�OLQN� 

+2/%522.�6+2:�62&,(7< 
(;35(66,216�2)�,17(5(67 

 

2SHUDWLQJ�6KRZ�&DQWHHQ� 
0DUFK����� 

(QTXLULHV��&DWKU\Q������������� 

+2/%522.�(48,1(�&(175(� 
$*0 

����SP�6XQGD\����1RYHPEHU 
7R�EH�KHOG�DW�WKH�+(& 

'RXJODV�)UDQFLV�*DUOLFN  
��WK�-XO\������-���WK�6HSWHPEHU����� 

 

,W�LV�ZLWK�JUHDW�VDGQHVV�WKDW�ZH�DFNQRZOHGJH�WKH�
VXGGHQ�SDVVLQJ�RI�RXU�GHDU�GDG��DQG�ZRXOG�OLNH�
WR�WKDQN�RXU�FRPPXQLW\�IRU�WKH�RYHUZKHOPLQJ�
NLQGQHVV�WKDW�KDG�EHHQ�GLVSOD\HG�LQ�UHFHQW�

ZHHNV�� 
 

:LWK�JUHDW�DSSUHFLDWLRQ�  
(PLO\��6DUDK�DQG�-HVVLFD�DQG�IDPLOLHV�  
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WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 

+ROEURRN�)RRWEDOO�&OXE 
LV�VHHNLQJ�DSSOLFDWLRQV�IRU�WKH�
IROORZLQJ�FRDFKLQJ�SRVLWLRQV�IRU�

6HDVRQ����� 
 

�QG�*UDGH 
�UG�*UDGH 
�WK�*UDGH 

 
$SSOLFDWLRQV�FDQ�EH�HPDLOHG�WR 

KROEURRNIQF#JPDLO�FRP 
 

$SSOLFDWLRQV�FORVH�RQ�)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

7KH�+ROEURRN�1HWEDOO�&OXE�$*0� 
LV�WR�EH�KHOG�RQ� 

��WK�1RYHPEHU������ 
DW�WKH�)RRWEDOO�&OXEURRPV�VWDUWLQJ�DW��SP�� 

 

$OO�SRVLWLRQV�ZLOO�EH�GHFODUHG�YDFDQW�DQG�
PHPEHUV�DUH�ZHOFRPH�WR�DWWHQG� 

 

:H�DGYLVH�WKDW�D�1RWLFH�RI�0RWLRQ�LQ�WKH�+1&�
&RQVWLWXWLRQ�LV�SURSRVHG�LQ�UHJDUG�WR� 

3RLQW����0HHWLQJV�� 
 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�DQ\�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�RQ�
WKH�DERYH��SOHDVH�HPDLO�

KROEURRNQHWEDOO#JPDLO�FRP 

+ROEURRN�)RRWEDOO�
1HWEDOO�&OXE� 

,QIRUPDWLRQ�IRU�WLFNHW�KROGHUV� 
IRU�RXU�XSFRPLQJ 

����&OXE 
�WK�1RYHPEHU����� 
�����SP�WR�����SP�� 

+ROEURRN�6SRUWLQJ�&RPSOH[ 
3K������������� 
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