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HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϮϱ�����ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ZKd�Zz�WZKs/��^�,��Zd�^d�Zd�Z�&KZ�,K>�ZKK<� 
ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�^ĐŽƩ��ĞĂƫĞ�ĂŶĚ�Dŝůƚ�'ŽůĞŶďĞƌŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŵƉŽů�
^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͘ 
dŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ZŽƚĂƌǇ� �ůƵď� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� Ψϭ� ĨŽƌ� Ψϭ� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ZŽƚĂƌǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϵϳϵϬ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ͘� ^ĐŽƩ� ĂƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�–� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂƵĚŝŽ� ĂŶĚ� ǀŝƐƵĂů� ĐƵĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�KŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚ͕� ĂŶ� ĂůĂƌŵ�ǁŝůů�
ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůĞĂƌ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘ 
�ůƵď�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�Dŝůƚ�'ŽůĞŶďĞƌŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵƉŽů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;ĨŽƌŵĞƌ�
�ĂůƚĞǆͿ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ͘� 
�͞KƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�
DĞůďŽƵƌŶĞ��ƵƉ��ĂǇ͕͟�
^ĐŽƩ�ƐĂŝĚ͘�� 

,K>�ZKK<�,�WW�E/E'^�,�^���E�t�
�D�/>����Z�^^��E��E�t�����>/E��

&KZ��Zd/�>�^��E����s�Zd/^�D�Ed^�dK�
���^h�D/dd�� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů 

ŚŽůďƌŽŽŬŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĚĂǇ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�

ƐƵďŵŝƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�

,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ� 
ϱƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
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H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� ůĞŐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϱƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 

THE HOLBROOK  
PHARMACY 

 

 
7KH�+ROEURRN�SKDUPDF\�KDV�QHZ�VWRFN�DUULYLQJ�GDLO\��
&DQGOHV��WULYLD�JDPHV��ZDOOHWV��&HUPLF�JLIW�WDJV��VHH�
SLFWXUH���IORUDO�PDJQHW��KDYLQJ�SRWV��ZRRGHQ�FKRRNV�

DQG�GXFNV�SOXV�VR�PXFK�PRUH� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ�� 
0RQ-)UL��-�SP��ZH�FORVH�IRU�OXQFK��SP-����SP��

	�6DW��DP-��QRRQ� 
3KRQH������������������0RELOH�������������� 

)D[�������������� 
:HEVLWH��ZZZ�KROEURRNSKDUPDF\�FRP�DX 
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 Library  Complex 

Make a gingerbread 
person for Christmas 

10.30-11.30am Wednesday 22nd 
December 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�
ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
�ŽŽŬŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WŚŽŶĞ�ϬϮϲϬϯϲϬϭϳϯ� 
Last Story 
Time for 
the Year 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�
ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŽŶ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

�KK<�t��<��KDW�d/d/KE 
KƵƌ� �ŽŽŬ� tĞĞŬ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊͊͊ 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ďĞŝŶŐ�KůĚ�
tŽƌůĚƐ͕� EĞǁ� tŽƌůĚƐ͕� KƚŚĞƌ�
tŽƌůĚƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
Ă� ĐůƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽƐĞŶ� ďŽŽŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͘� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�tĞĞŬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ŽůĚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĞĂŬ�ƉĞĞŬ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞǀĞƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐͿ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǁĞĞŬƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ƉŽƐƚ� ŵŽƌĞ͘� tŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϭϬϬ� ĞŶƚƌŝĞƐ� ǁĞ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞŵ� Ăůů� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ĞŶƚƌŝĞƐ� ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϰ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

,K>�ZKK<�>�E���Z�� 
�ŵŵĂ� ^ŵŝƚŚ� ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĂƐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ� ŝŶ�EZD�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�
^ŚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ��ƵŶŐ��ĞĞƚůĞ� WƌŽũĞĐƚ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�D>�� dƌŽƉŝĐĂů� WĂƐƚƵƌĞƐ� W�^͕� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ͕� ƐŽ� ƐŚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
�ŵŵĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘� 
^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǇ�
/ŶĐ͘�ZƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�&ŝũŝ�Θ�
^ĂŵŽĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚǇ�
dŽƵƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ďƌŽĂĚĞŶ�ŚĞƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 

D�E͛^�^,�� 
,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ� 
dŚĞ� ŐƵǇƐ� ĂƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽǀĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŶĞǁ� ƐŚĞĚ� ŝŶ�DŝůůƐǁŽŽĚ� ZŽĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂƌĞĂ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽƌƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƌŝĚ� ŽĨ͘� /� ƚŚŝŶŬ�ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ŝƚ͛Ɛ� ůŝŬĞ� ƉĂĐŬŝŶŐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ũƵŶŬ� ĂŶĚ� ďŝƚƐ� ĂŶĚ� ďŽďƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 
KŶ� dƵĞƐĚĂǇ� �ĂůĞ� ĂŶĚ� /� ĚƌŽǀĞ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ZŽǁǀŝůůĞ� ŝŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƐĂǁ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
tĞ� ĂůƐŽ� ƚŽŽŬ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ďŝƚƐ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ� ŐŽŶĞ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƉƌĞƩǇ� ŐŽŽĚ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŝŶ� ZŽǁǀŝůůĞ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽƵŶĐŝů� ŽǁŶĞĚ� ƐŚĞĚ͘� dŚĞǇ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ͕�Ă�ŵĞƚĂůǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ� Ă� ƚĞĐŚ� ĂƌĞĂ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ŶŝĐĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĂŶĚ�
ĚŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ͘� zŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� ŐƵĞƐƐĞĚ� /� Ăŵ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĞĚ�ĞŶǀǇ͘ 

Woomargama Way, Woomargama NSW 2644 
(02) 6020 5232 

Opening Hours 
Monday & Tuesday - Closed 

Wednesday from 3pm 
Thursday to  Sunday 11am 

 

Lunch and Dinner dine in or takeaway 
Wednesday 6pm-9pm 

Thursday to Sunday 12pm-3pm and 6pm-9pm 
 

We are taking bookings for  
Christmas parties 

Our bus service is now available  
Friday and Saturday nights 

Full dining and function rooms available. 
10 Motel rooms available   

Double, triple and family rooms  

Find out more detail on our Facebook page 

tKK>W��<�/EE�Dh^�hD 
dŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ƌĂŋĞ�ǁĂƐ��ĂǀĞ��ůĂĐŬǁĞůů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DŝƩĂ�sĂůůĞǇ͘� ���ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϰƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�'ĂƌĚĞŶ�DĂƌŬĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ŐĂƌĚĞŶ� Ăƚ� ϰ� �ǇŶŐ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ,ŽůďƌŽŽŬ͘� � �ŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƐŽŵĞ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĐĂŬĞƐ͕� Ă�
�ĞǀŽŶƐŚŝƌĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ͘���ůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐŽ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘ 
�ŽƌƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ� /ƐƐƵĞ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŝůǀĞƌ�
ĐƵŋŝŶŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�WƌĞŶĚĞƌŐĂƐƚ�ďǇ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͘��/Ŷ�ϭϴϳϵ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�tŝůůŝĂŵ�
WƵƌƚĞůů͕�ƐŽŶ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�WƵƌƚĞůů͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Z�dhZE���^�Zs/��D�E͛^ 
��������>h��>d��������� 

 

ϯϴ�^ǁŝŌ�^ƚ����,ŽůďƌŽŽŬ 
WŚ͘�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϯϭϵϵ 

 &/8%�75$',1*�+2856� 
2SHQ�IURP���DP���GD\V�D�ZHHN 

 
%LVWUR�/XQFK�� 

:HGQHVGD\—)ULGD\�	�6XQGD\ 
 

%LVWUR�'LQQHU�� 
:HGQHVGD\—)ULGD\� 

 

3L]]D�%DU� 
)ULGD\—7XHVGD\ 

 
.,'6¶�72<�5$))/( 
�-�6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU 
3UL]HV�GUDZQ�DW�����SP 
7LFNHWV�DYDLODEOH�QRZ� 

 
 

 
 
 

 
;0$6�+$0�	�785.(<�5$))/( 

:HGQHVGD\��WK�'HFHPEHU 
3UL]HV�GUDZQ�DW�����SP 
7LFNHWV�DYDLODEOH�QRZ� 

 

 

 
 
 

 

&DVXDO�6WDII�1HHGHG 
)RRG�	�%HYHUDJH 

.LWFKHQKDQG—&RRN 
(QTXLUH�:LWKLQ 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 

&/Z��Z��Ks�Zz�/E�>�E�^��W�� 
�hd�EK�/Es�EdKZz�K&�^W��/�^ 

>ĂŶĚĐĂƌĞ͛Ɛ� <ǇůŝĞ� �ƵƌĂŶƚ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ůŽĐĂů�
ZŽƚĂƌŝĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� –� ďĞĂƵƟĨƵů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕� ĨŽƌĞƐƚƐ͕� ǁŝůĚ-
ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘� 
<ǇůŝĞ� ŵŝǆĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ�
ƚŽŽŬ�Žī�ďǇ�ďŝĐǇĐůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ-Ă-�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĮƌĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�DƵƌƌĂǇ͘� 
^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ďŝŐ�ďƵƐŚ�ƚƌŝƉ͕�ϮϱϬŬŵƐ�ŽǀĞƌ�ϲ�
ĚĂǇƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚ�
ƚƌĂŝůƐ͕�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�DĐWŚĞƌƐŽŶ�WůĂŝŶƐ͕�dŽŽŵĂ�ZŝǀĞƌ�
'ŽƌŐĞ͕� WŽǁĞƌůŝŶĞ�ZŽĂĚ͕�ĂŶĚ��ůĂĐŬ-:ĂĐŬ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�DƵƌƌĂǇ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ďĞŐŝŶ͘ 

<ǇůŝĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂůƉŝŶĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŽƚ�ĮƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ� ƐĞĞĚ� ůĞŌ�
ƐŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�–�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ�
EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚ͕� DŽƵŶƚĂŝŶ� �ƌĞĞŬ� ZŽĂĚ͕� ZŝǀĞƌ�
ZŽĂĚ͗�͞ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕͟�
ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 
^ŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĮƌĞƐ�ŽŶ�ĂƌďŽƌĞĂů�
ŵĂŵŵĂůƐ�–� ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�'ůŝĚĞƌƐ͖� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ZĞĚ-
ŶĞĐŬĞĚ�ǁĂůůĂďŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ǁĂŵƉ�ǁĂůůĂďŝĞƐ͖� ƚŚĞ�
DĂĐƋƵĂƌŝĞ�ƉĞƌĐŚ�Ăƚ�DĂŶŶƵƐ�;ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�ůŽǁ�ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ĂŶŐ-ŐĂŶŐ� ĐŽĐŬĂƚŽŽƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ďƌƵŵďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉĂƐƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ĮƌĞ� ŽŶ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ƐŽ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ůŽƐƚ͘� dŚĞ� ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ΨϱϬϬ<�
ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ŚĂďŝƚĂƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
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D��>^�KE�t,��>^ 
,ŽůďƌŽŽŬ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� WĂƌƚǇ� ƚŚŝƐ� &ƌŝĚĂǇ� ϯƌĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘��
^ĞƌǀŝĐĞ� ƵƐĞƌƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�Z^��ůƵď�
ĨƌŽŵ� ϭϮ� ŶŽŽŶ͘� � �ƵĞ� ƚŽ� E^t� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚŽƵďůĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŝĞƐĐŚŬĞ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� tĂůůĂ� tĂůůĂ� ĂŶĚ�
�ƵůĐĂŝƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘��dŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂŋĞ�ŚĂƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�
ƟĐŬĞƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƐŽůĚ� ůĂƐƚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�^ƚŽƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
Ϯ� ŐƌĞĂƚ� ŚĂŵƉĞƌƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ƚŽǇƐ͕� ǁŝŶĞ͕� ŐƌŽĐĞƌǇ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŝƚ͊ 
KƵƌ���d͊��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů��ƵƐŚĮƌĞ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ�'ƌĂŶƚ͕� ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů͘� �KƵƌ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕��ŶŶŝĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� �tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƌĂŝŶ� ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ŝƚ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĚƌǇ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĐĂƵƐĞ� ĮƌĞ� ĚĂŶŐĞƌƐ͘��
dŽ�ŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŶŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� �ŶŶŝĞ͘� � �ŶŶŝĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�
ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� Z&^� �ŝĚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� &ŝƌĞ� Θ� ZĞƐĐƵĞ� E^t� ĮƌĞ� ĂůĂƌŵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ͘� � ^ŚĞ� ǁŝůů� ĐŚĞĐŬ�
ǇŽƵƌ� ĮƌĞ� ĂůĂƌŵ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ǀŝƐŝƚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�
ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ͞'ƌĂď� ĂŶĚ�
'Ž͟� ďŽǆ͘� � tĞ� ǁŝůů� ƐƵƉƉůǇ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�
ďŽǆ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƌĐŚ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝƐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ�ǇŽƵ� ĨƌĞĞ�ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͊� ��Ăůů�ƵƐ�
ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϲϳϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

zǀŽŶŶĞ�ĂŶĚ���d͊��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ��ŶŶŝĞ͕� 
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�'ƌĂď�ĂŶĚ�'Ž�ďŽǆ͘ 
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W>�Ed�W/�<�W>�d� 
/�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ƉŽƩĞĚ� ,ǇĚƌĂŶŐĞĂ�
͞�ůĂĐŬ� >ĂĐĞ͟� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ďŽƚŚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘�zŽƵ�ƐĞĞ͕�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐŚƌƵďƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ăůů� ƚŚĂƚ�
ŐƌĞĂƚ͘� /ƚ� ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁŚĞŶ� /�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂƐƐĞĚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŽĨ�
,ǇĚƌĂŶŐĞĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƵŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͘� �ǀĞƌǇ� ƐƵŵŵĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ�
͞ŵŽƉŚĞĂĚ͟� ŇŽǁĞƌŝŶŐ� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƐŚĂĚĞƐ� ŽĨ� ƉŝŶŬ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ďůƵĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�tŚĞŶ�/�ŵŽǀĞĚ�
ŽŶ� ƚŽ� ŵǇ� ŶĞǆƚ� ŚŽŵĞ� /� ƚŽŽŬ� ĐƵƫŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�,ǇĚƌĂŶŐĞĂ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǁ�ŐĂƌĚĞŶ͘��ůĂƐ͕� Ăůů� ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐƐ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ƌŽŽƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽŶĞ͘� KŶĞ� ůŽŶĞůǇ�
,ǇĚƌĂŶŐĞĂ� ŝŶ� ŵǇ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ͕� ǁĂƐ� ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ� ĨŽƌ� ŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĚŝĞĚ͘� dŚĞ�
ĂƐƉĞĐƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŚĂĚĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ƐŽ� ĞǀĞƌ� ƐŝŶĐĞ� /� ŚĂǀĞ�
ƐƚĞĞƌĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐŚƌƵďƐ͘ 

EŽǁ� /� ŚĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ďĞĂƵƟĨƵů� ͞�ůĂĐŬ� >ĂĐĞ͟� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƚ͘��DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐƉĞĐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�ůĂƐƚ�–�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƐƉĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŚĂĚĞ͘��Ž�/�ĐƵůů�ƐŽŵĞ�ƐŚĂĚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĞůƉĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă� ƐŚĂĚĞ� ŚŽƵƐĞ͍� dŚĞ� ůĂƩĞƌ� ŝƐ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶŽƚ� ĂŶ�
ŽƉƟŽŶ͘�DǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐƵůƟǀĂƌ�ŽĨ�
,ǇĚƌĂŶŐĞĂ� ŝƐ� ĨƌŽƐƚ� ƚŽůĞƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�
ǁĂƌŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƵŶ͘ 
/� ŚĂǀĞ� ƌĞƉŽƩĞĚ� ŵǇ� ŐŝŌ� ŝŶƚŽ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ƉŽƚ� ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ͕� /� ŚŽƉĞ͕� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ŵǇ� ƐĞŵŝ�
ƐŚĂĚĞĚ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͘� EŽǁ� ĞĂŐĞƌůǇ� ĂǁĂŝƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽďĂůƚ� ďůƵĞ� ŇŽƌĂů� ĚŝƐƉůĂǇ� ŽŶ� ũĞƚ� ďůĂĐŬ� ƐƚĞŵƐ� ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ŐĂƌĚĞŶ͘ 
WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ͘ 
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^D�Zd�ds�&KZ�,K^d�>�Z�^/��Ed^ 
�ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͘� dŚĞ� >ŝŽŶƐ� ĐůƵď� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƚĞů�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�^ŵĂƌƚ�ds�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ,ŽƐƚĞů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ŽƐƚĞů� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƐƚĞů��ĨŽƌ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ds�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ͘�
dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ�  ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ� ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
DĞůďŽƵƌŶĞ� �ƵƉ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ƐĐƌĞĞŶ͘� dŚŝƐ�
ŚĂƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ƐŝŐŚƚ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘� >ŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĚŽŶĂƚĞĚ� Ψϭ͕ϬϬϬ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůďƵƌǇ� �ĂŶĐĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ^ƉŽƌƟŶŐ� �ŽŵƉůĞǆ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�ΨϮϬϬ�ĞĂĐŚ�ƚŽ��^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͕�
,ŽůďƌŽŽŬ� WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů͕� �ŝůůĂďŽŶŐ� ,ŝŐŚ� ĂŶĚ�
'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
dŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� WŚĂƌŵĂĐǇ� ĂŶĚ� >ĂĚǇ� 'Ăŝů͛Ɛ� �ŽŽŬ�
^ŚŽƉ�ĂŶĚ��ƵƌŝŽ͛Ɛ͘ 
dŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽƐƚĞů� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďƵǇ�Ă�ƟĐŬĞƚ�Žƌ�ƚǁŽ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�&ƌĂŶŬŝĞ��ŽƩƌĞůů͕��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
^ĂŶĚƌĂ�WǇĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĂŶŽ�DĂĐŬŝŶůĂǇ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂǇĞ��ĞĂŶ�Θ�>ŝŽŶƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�

�ůŝǌĂďĞƚŚ�DĐ>ĞĂŶ͘ 

�E'>/��E��,hZ�, 
dŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�KƉ-^ŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮŶŽŽŶ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ�ƐƚĂī�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� >ƵŶĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ŽůďƌŽŽŬ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘� ����/'�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ƵƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŚŽƉ� ŵĂŬĞƐ� ƵƉ� Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ƚĂī�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ͘���� 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� WĂƌŬ� ĨƌŽŵ� ϭϬ͗ϯϬ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ�
WŝĐŶŝĐ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ĞƚĐ͘��
dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� ĨŽƌ� ϭϮƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
dŚĞ� ϭϬϬƚŚ� �ŶŐůŝĐĂŶ� WĂƌŝƐŚ� &ůŽǁĞƌ� ^ŚŽǁ� Θ� WůĂŶƚ�
^ĂůĞ͕� ŚĞůĚ� ŽŶ� ϲƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ǁĞŶƚ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ� ƚĞĂŵ͘� ��ƵĞ� ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƚŚĞ�
ƐĂůĞ� ŽĨ� ƟĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZĂŋĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� YƵŝůƚ� ĂŶĚ�
'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�'ŽŽĚƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘����ƐƚƌĞĞƚ�ƐƚĂůů�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� � ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁƐ�
ĂŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĂŋĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĚƌĂǁŶ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�� 

dŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� � &ƌŝĚĂǇ� ϮϰƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�Ăƚ��ŽŽŬĂƌĚŝŶŝĂ�ϱƉŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
Ăƚ� tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ� ϳƉŵ͘� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ĂǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͕�ĂŶĚ��ŽǆŝŶŐ�
�ĂǇ� ^ƵŶĚĂǇ� ϮϲƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� Ăƚ�
ϵ͗ϯϬĂŵ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�
͞,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͟�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��tĞ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĂŝŶ� ůŽĐĂů� ŽƵƚůĞƚƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘� 
/Ŷ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů� ŽĨ� >ƵŬĞ� ŝŶ� �ŚĂƉƚĞƌ� ϭϳ� ǀĞƌƐĞ� ϭϭ͕� ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ϭϬ�>ĞƉĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�,ŝŵ�ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ͘͟� � >Ğƚ�ƵƐ�
ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŐŽŽĚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� �DǇ�ŵŽƚŚĞƌ� ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ� ƚŚĂƚ͕�
͞ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘͟ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ǁŝƚŚŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͍� 
�ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘� �ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�
�ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
WƵďůŝĐ� ^ƉĞĂŬŝŶŐ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗� ZĞĐĞŶƚůǇ͕� Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƚŽ� zĞĂƌ� ϲ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐ�ŽŶ�Ă� ƚŽƉŝĐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ĐůĂƐƐ� ǁĞƌĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ǇĞĂƌ� Ăƚ� Ă�
ƐĐŚŽŽů�ĮŶĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐĐŚŽŽů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �K>�� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�
ϯ� ƚŽ� ϲ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�tŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ�
^ƚĂŐĞ� ϭͬ^ƚĂŐĞ� ϭ͕� ^ƚĂŐĞ� Ϯ͕� ĂŶĚ� ^ƚĂŐĞ� ϯ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͗�,ŽůďƌŽŽŬ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶĚ� Įůů� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�
ϮϬϮϮ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� �ůů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� �ŵĞůŝĂ-<ĂƚĞ�
tŚŝƚĞ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�dŚƵƌŐŽŽŶĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�;ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬͿ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� Ă� �ŝŐŝƚĂů�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�
Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��ǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ͊ 
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ͗��KƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�tĞĞŬƐ�ϵ�Θ�ϭϬ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�zĞĂƌ�ϭ͕�
ĂŶĚ� zĞĂƌ� Ϯ͘� �ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͊ 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƐŚǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͗� /ƐĂďĞů�zĞŶƐĐŚ�ĂŶĚ�
:ĂƐŵŝŶĞ� >ŝĞƐĐŚŬĞ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ�<ĂŶŐĂƌŽŽ��ƌĞĞŬ�ĚƵďŽƵůĂǇŝƐ͕�ƉĂĐŝĮĐ�ďůƵĞ-ĞǇĞƐ͕�
ŽůŝǀĞ� ƉĞƌĐŚůĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƵƌƉůĞ-ƐƉŽƩĞĚ� ŐƵĚŐĞŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��ƌĞĚ�ďǇ�
>ĂĐŚůĂŶ� EĞǀŝŶƐŽŶ� ĂŶĚ� DĞŐĂŶ� �ĚĂŵƐ͕� ƚŚĞ� ŽůŝǀĞ�
ƉĞƌĐŚůĞƚƐ� ĂŶĚ� ƉƵƌƉůĞ-ƐƉŽƩĞĚ� ŐƵĚŐĞŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� /ƐƐǇ�ĂŶĚ�:ĂƐŵŝŶĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂƋƵĂƟĐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ďǇ� ƐĐƌƵďďŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂŶŬ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕� ĂŶĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ� Ă� ǁĞĞŬ͘� �ůů� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽĸĐĞ� ĞŶũŽǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͘ 

DĞĞƚ�zŽƵƌ��ƵĚĚǇ͗�>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϭϱ� ŶĞǁ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘� KƵƌ� ŶĞǁĞƐƚ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ŵĞƚ� ƚŚĞŝƌ� zĞĂƌ� ϱ�
͚ďƵĚĚŝĞƐ͛�ǁŚŽ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŐƵŝĚĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

&KULVWPDV�FDNHV�DQG�JLIW�LGHDV�
DYDLODEOH�LQ�VWRUH� 

 

%��7UDGLQJ�+RXUV� 
0RQGD\�WR�)ULGD\� 
�DP�WR�����SP 

6DWXUGD\�	�6XQGD\� 
�DP�WR�����SP 

%��&ORVHG�8QWLO�)XUWKHU�1RWLFH 
  

3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 
������������� 

/ƐĂďĞů�zĞŶƐĐŚ�Θ�:ĂƐŵŝŶĞ�>ŝĞƐĐŚŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƐŚǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

^t/DD/E'��>h� 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƐŝĚĞ͕�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘ 
^ƋƵĂĚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�tĂƚĞƌƉŽůŽ͕�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƚĞŵƉ�ƌŝƐĞ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘� 
dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ͕�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ŝƌƐƚ�>ĂƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�E^t�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ� Ăůů� ŬŝĚƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� Ɛǁŝŵ͘�
WĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ϯ-ϲǇƌ� ŽůĚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
&ŝƌƐƚ� >ĂƉ� >ĞĂƌŶ� ƚŽ� ^ǁŝŵ� sŽƵĐŚĞƌ� ͗� dŚĞ� &ŝƌƐƚ� >ĂƉ�
ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ΨϭϬϬ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ϯ-ϲ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
^ǁŝŵŵŝŶŐ� >ĞƐƐŽŶƐ͘� tŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͗� ŝŶ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ŝŶ� ϮϬϮϭ͕� ĂƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝŶ� ϮϬϮϮ͕� Žƌ� ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƐĐŚŽŽů͘ &ŝƌƐƚ� >ĂƉ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ^ǁŝŵŵŝŶŐ� �ůƵď� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞĐ�ϭͬϭϮͬϮϭ͘��ŽƚŚ�&ŝƌƐƚ�
>ĂƉ� ĂŶĚ� �ĐƟǀĞ� <ŝĚƐ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĚĞĞŵĞĚ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�^ǁŝŵ�^ĐŚŽŽů� ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
^ǁŝŵŵŝŶŐ��ůƵď�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ŶƋƵŝƌ����Θ� �ŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ͗� DĂƌŐŽƚ�
WŝƚǌĞŶ�ϬϰϬϳ�ϲϱϴ�ϰϬ 

>�^d�t��&KZ'�d�–�WZ/s�d��:K,E�D͘�
��ZZ/E'dKE 
WƌŝǀĂƚĞ�:ŽŚŶ�͞:ĂĐŬ͟��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϵϬϬ͕� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ƐŽŶ� ďŽƌŶ� ƚŽ� ,ĞŶƌǇ� ĂŶĚ� �ŶŶŝĞ�
�ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͘� �ĂŐĞƌ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŚŝƐ� ƚǁŽ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� �ŽƵŐůĂƐ�
ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ďĞƐŝĚĞ� ŚŝƐ� ĨĞůůŽǁ� ĐŽƵŶƚƌǇŵĞŶ͕� :ĂĐŬ� ĞŶůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŵƉĞƌŝĂů� &ŽƌĐĞ� ŝŶ�ŵŝĚ�ϭϵϭϲ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�
ŚŝƐ� ĂŐĞ͘� ,Ğ� ƉĂƐƐĞĚ� ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ�
ĮŌĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�:ĂĐŬ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϲ�
ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�
�ĂƩĂůŝŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŽǀĞƌ�
ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞ� ďĂƩĂůŝŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŐŝƵŵ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ϮϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϭϴ�:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƵƉ� ĨƌŽŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚƌĞŶĐŚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ůŝŶĞƐ͘� dŚĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ� ďĞĂƌĞƌ� ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĂŝĚ͕� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ŽĨ�
:ĂĐŬ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞĨƵů�ďůĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚĞůů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĐůŽƐĞ�
ďǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘���ǁŝƚŶĞƐƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘�WƌŝǀĂƚĞ� :ŽŚŶ�
�ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ĞĂƚŚ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ� ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞƉŝƚĂƉŚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ� ƐŽŶƐ� ůŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ�
tŽƌůĚ�tĂƌ͗� :ƵƐƚ� ^ĂĨĞ� /Ŷ�'ŽĚ͛Ɛ�,ŽŵĞ�WŽƌƚ�,Ğ� /Ɛ�EŽƚ�
�ĞĂĚ͘��Ǉ�:ZD 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

d�EE/^� 
dŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚ� ϭ� ƚĞĂŵ�
ƉŽƐƟŶŐ� Ϯ� ŐŽŽĚ� ǁŝŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽƵŶĚƐ� ƉůĂǇĞĚ� ƐŽ�
ĨĂƌ͘� ^ĞĐƚ�Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƚ�ϯ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǇĞƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� Ă� ǁŝŶ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŽŶ͘  
tŝƚŚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǁŝƚŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� Ă� ĐĂƵƐĞ� ƚŽ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ͘�� 
dŚĞ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� Śŝƚ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϱ͘ϯϬ-
ϲ͘ϬϬƉŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�-�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�Śŝƚ�Žƌ�ƐŽŵĞ�
ƐŽůŝĚ�ƐĞƚƐ͘  
�ŶŶƵĂů� ƐƵďƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĚƵĞ͗� &ĂŵŝůǇ� ΨϭϯϬ͕� ƐĞŶŝŽƌ�
ΨϲϬ͕�ũƵŶŝŽƌ�ͬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ΨϯϬ͘� 
�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�Ψϳ�ƉĞƌ�ŵĂƚĐŚ͘  
�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚŽƵďůĞ� ǀĂǆǆĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŶŶĂŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� Śŝƚ�
ƵƉ͘ �ŚĂƐ  

�Z/�<�d 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐĂǁ�Ăůů�,ŽůďƌŽŽŬ�ƚĞĂŵƐ�
ŝŶ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨŽƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘ 
dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂŐĂŝŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϬƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hϭϲ͛Ɛ�Θ���'ƌĂĚĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ���'ƌĂĚĞ�ŚĂĚ�Ă�ďǇĞ͘ 
dŚĞ�hϭϯ͛Ɛ�'ŽůĚ�ƉůĂǇĞĚ�ZĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞŶ�DŝůĞ�EŽ�Ϯ�
Θ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁŝŶ͕� ƐĐŽƌŝŶŐ� ϵϵ͕� :ǇĞ�
>ŝǀĞƌŵŽƌĞ� ;ϭϵͿ� Θ� /ƐĂĂĐ� DĂƩŚĞǁƐŽŶ� ;ϭϰͿ� ĚŽŝŶŐ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚ͘�/Ŷ�ƌĞƉůǇ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ZĂŶĚ�ƚĞĂŵ�
ǁĞƌĞ�ďŽǁůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ϯϭ͘�&ĞƌŐƵƐ�'ůĂƐƐ͕�;ϯ�ǁŝĐŬĞƚƐͿ�
Θ��ŽŽƉĞƌ�'ůĂƐƐ�Θ� /ƐĂĂĐ�DĂƩŚĞǁƐŽŶ�Ăůů� ƐŚŽǁĞĚ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 
dŚĞ�'ƌĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ƌŽĐŬůĞƐďǇ�Θ�ŚĂĚ�Ă�
ƐŽůŝĚ� ǀŝĐƚŽƌǇ͕� ϭϭϳ� ƚŽ� �ƌŽĐŬͬ�ƵƌƌƵŵ� ϳϭ͘� �ƵƌƟƐ�
,ĂůůƐďƌĞĞ�Ϯͬϴ�Θ�<ůĂǇ�>ŝĚĚĞůů�Ϯͬϴ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ďŽǁůĞƌƐ͕� ǁŚŝůĞ� ,ĂƌƌǇ� 'ƌĞĞŶŚŝůů� ;ϰϭͿ͕� <ůĂǇ�
>ŝĚĚĞůů�;ϭϲͿ͕�Θ��ŚĂƐĞ�>ŝĚĚĞůů�;ϭϲͿ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘� 
�ƌŝĐŬĞƚ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƉŽƌƟŶŐ�
�ŽŵƉůĞǆ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǀĂů� Θ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ� ǁŝĐŬĞƚ͘� ^Ăƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϰƚŚ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ� hϭϯ͛Ɛ� 'ŽůĚ� ƉůĂǇ�
KƐďŽƌŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ƚŚĞ���ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŚŽƐƚ� ƚŽ�dŚĞ�
ZŽĐŬͬzĞƌŽŶŐ��ƌĞĞŬ͘ 

,/^dKZz�Yh/� 
tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚǁŝŶƐ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��ŶƐǁĞƌ͗�
<ĞǀŝŶ�>ĞƐůŝĞ�tĞďď�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�DĂůĐŽůŵ�tĞďď 
tŚĂƚ�Ăŵ�/͍��/�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ƐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 

>��/�^͛�'K>& 
KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϯƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͕�
,ŽůďƌŽŽŬ� ůĂĚŝĞƐ� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ� Ă� ĨĂďƵůŽƵƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ� ŐŽůĨĞƌƐ�
ƉůĂǇĞĚ� ďŽƚŚ� ϵŚŽůĞ� Θ� ϭϴŚŽůĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ŽŶ� � Ă� tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŽ-ĐĂƉƚĂŝŶƐ͕� >ŝǌ�
WůƵŶŬĞƩ� ĂŶĚ� �ƌŽŽŬĞ� DĂƚŚĞǁƐŽŶ͕�
ĂďůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ� ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
DĂũŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐĞĂƐŽŶ�
ϮϬϮϭ͗���'ƌĂĚĞ�^ĐƌĂƚĐŚ�ǁŝŶŶĞƌ�-��ŚƌŝƐ�
^ƉŽŬĞƐ͕���'ƌĂĚĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ǁŝŶŶĞƌ� -�
�ƌŽŽŬĞ� DĂƚŚĞǁƐŽŶ͕� �� 'ƌĂĚĞ� ^ĐƌĂƚĐŚ� ǁŝŶŶĞƌ� -� ,ĞůĞŶ� DŽƌƚŽŶ͕� �� 'ƌĂĚĞ� ,ĂŶĚŝĐĂƉ� tŝŶŶĞƌ� -� DĂƌŐ�
'ĞĚĚĞƐ͕� &ŽƵƌƐŽŵĞƐ� -� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ� Θ� DĂƌŐ� 'ĞĚĚĞƐ͕� DĐ>ĂƵƌŝŶ� Θ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� dƌŽƉŚǇ� -� �ƌŽŽŬĞ�
DĂƚŚĞǁƐŽŶ͕�DƌƐ� �ƌŝĐ� �ŽǁůĞƌ� WŽŝŶƚ� ^ĐŽƌĞ� -� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ� ,ĞůĞŶ� DŽƌƚŽŶ͕�DŽƐƚ� /ŵƉƌŽǀĞĚ� -� :ĞŶŶŝ�
WĂƉǁŽƌƚŚ͕�EŽůĂ�,ƵůŵĞ�^ĐƌĂƚĐŚ� ^ĐŽƌĞ� -� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ͕�'ůŽƌŝĂ� ^ƉŽŬĞƐ�DŽŶƚŚůǇ�DĞĚĂů� ƉůĂǇ�Žī� -� �ŚƌŝƐ�
^ƉŽŬĞƐ͘� 'ŽďďůĞƌƐ͕� �ŝƌĚŝĞƐ-� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ͘� �ĐůĞĐƟĐƐ� ǁŝŶŶĞƌƐ͗� �� 'ƌĂĚĞ� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ͕� �� 'ƌĂĚĞ� <ĂǇĞ�
^ĞŵŵůĞƌ͕� �� 'ƌĂĚĞ� >ŝǌ� <ĞŽŐŚ͕� ϰϱ-ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ǁŝŶŶĞƌ-� ŵŽƐƚ� ƉĂƌƐ� -� >ŝǌ� <ĞŽŐŚ� �ŝůƐĂ� ZŽƐƐŝƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�
dƌŽƉŚǇ� -� dĞƌĞƐĂ�tĂƚĞƌƐ͕�'K>&�E^t�DĂďůĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ� �ƌŽŽĐŚ-sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŝǀ� ϭ-� �ŚƌŝƐ� ^ƉŽŬĞƐ��ŝǀ� Ϯ-�
dĞƌĞƐĂ�tĂƚĞƌƐ͕�^ĞŶŝŽƌ�-�,ĞůĞŶ�DŽƌƚŽŶ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊  ͊



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

)$50�75((�0$,17(1$1&(� 
��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������

8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG�� 
'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�ILUHZRRG�������������������������� 

2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV�� 

3KRQH�PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�
\RXU�SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH� 

 

)XOO\�LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 
 

-RKQ�������������� 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 

   Cameron Jones 
       Carpenter 
· Carpentry 

· Plastering 
· Tiling 

· Bathroom renos 
· Maintenance work 

Lic. No. R97404     Mobile 0427 362 796 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϰ���������������������������������������������������ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
tĞĚ�ϭ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝ�ϯ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
^Ăƚ�ϰ �ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ�;ŶŽƚ��ĂƐƚ�tĂƌĚͿ� 
 tŝůŵĂ͛Ɛ��ŽƵŶƚƌǇ�'ĂƌĚĞŶ�DĂƌŬĞƚ�Λ�ϰ�
 �ǇŶŐ�^ƚ 
^ƵŶ�ϱ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�WĂƌŝƐŚ�WŝĐŶŝĐ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�
 tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ 
 DĞŶ͛Ɛ��ŽǁůƐ��ůƵď�WĂŝƌƐ�ďĞŐŝŶƐ 
tĞĚ�ϴ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ—',���ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�zĞĂƌ 
dŚƵ�ϵ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�͞�ŽīĞĞ�Θ��ŚĂƚ͟�
 Λ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƚŽƌĞƐ 
&ƌŝ�ϭϬ KDE/�'ƌŽƵƉ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
 ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
 ,ŽůďƌŽŽŬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�EŝŐŚƚ�Θ�
 �ŝŶŶĞƌ�ϱ͘ϯϬ—ϴ͘ϯϬƉŵ 
^Ăƚ�ϭϭ ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
^ƵŶ�ϭϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 ͞�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ͟�,ŽƌƐĞ�Θ��ĂƌƌŝĂŐĞ�
 ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ—DƵůůĞŶŐĂŶĚƌĂ 
dƵĞ�ϭϰ WĂƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ϭϭĂŵ�Λ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ 
dŚƵ�ϭϲ /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�^ǁŝŵ�WƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
 ,ŽůďƌŽŽŬ�^ǁŝŵ��ůƵď 
&ƌŝ�ϭϳ ^ŽĐŝĂů�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ���WŚ͗�ϬϰϬϮ�ϰϲϰ�ϭϲϵ 
����������������>ĂŶŬĞǇƐ��ƌĞĞŬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ��ϲƉŵ��� 
����������������^ĂŶƚĂ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�WŚ͗�Ϭϰϵϵ�ϱϰϲ�ϳϮϬ 
^ƵŶ�ϭϵ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�Λ�,ŽůďƌŽŽŬ 
 �ĂƌŽůƐ�ďǇ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ� 
&ƌŝ�ϯϭ >ŝŽŶƐ��ůƵď��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�EŽŵƐ�
 ĐůŽƐĞ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
DŽŶ�ϯ ^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞǁŝŶŐ��ůĂƐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
tĞĚ�ϱ ^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞǁŝŶŐ��ůĂƐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
&ƌŝ�ϳ ^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞǁŝŶŐ��ůĂƐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
&ƌŝ�ϳ �ĞƌƌĂŐŽŽŶ�^ƚŽĐŬŚŽƌƐĞ�^ĂůĞ�Θ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
 Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^Ăƚ�ϴ �ĞƌƌĂŐŽŽŶ�^ƚŽĐŬŚŽƌƐĞ�^ĂůĞ�Θ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
 Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ƵŶ�ϵ �ĞƌƌĂŐŽŽŶ�^ƚŽĐŬŚŽƌƐĞ�^ĂůĞ�Θ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
 Λ��ƋƵŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ 
tĞĚ�ϭϮ �tĞƐƚƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ��ŽƵƌƐĞ�ϱ͘ϯϬƉŵ 
tĞĚ�Ϯϲ 'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�^ŚŝƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ�
 ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ—dĞŶ�DŝůĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ 

+RPH�0DLQWHQDQFH 
)LW�ORFNV�-�$GMXVW�GRRUV�-�:HOGLQJ�-�6KDUSHQ�
FKDLQVDZV�-�3HW�VLWWLQJ�-�ULGH-RQ�PRZLQJ�-�

:RRG�PDFKLQLQJ 
0RVW�UHSDLUV�DURXQG�WKH�KRPH 

&RQWDFW�3HWH�+LFNV�RQ������������� 

ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϰϮϴ� 

1RPLQDWLRQV�DUH�LQYLWHG�IRU�WKH� 

 

�����/LRQV�&OXE�RI�+ROEURRN� 
&LWL]HQ�RI�WKH�<HDU�$ZDUG� 

 

3OHDVH�VHQG�QRPLQDWLRQV�WR� 
3�2��%R[�����+ROEURRN������ 

E\����'HFHPEHU����� 

6HOOLQJ�1RZ� 
/LRQV�&KULVWPDV�&DNHV� 

	�3XGGLQJV 
�NJ�-�������������NJ�-������� 

$YDLODEOH�DW�7KH�+ROEURRN�3KDUPDF\ 
RU�/DG\�*DLO¶V�%RRNVKRS�	�&XULRV 

�ERWK�ORFDWLRQV� 

5RWDU\�&OXE�RI�+ROEURRN�7ULDWKORQ 

6DYH�WKH�'DWH 

6XQGD\���WK�0DUFK����� 

&$//,1*�)25�7(1'(56 
�0RZLQJ�	�RU�VSUD\LQJ��RU�D�FRPELQDWLRQ�

RI�ERWK��E\�WKH�VDPH�FRQWUDFWRU� 
$%1�WR�EH�VXSSOLHG�LQ�WKH�WHQGHU� 

6XEPLVVLRQ�LQ�ZULWLQJ��3�2��%R[�����+ROEURRN� 
RU�HPDLO�GHEELH�PLOOV�#ELJSRQG�FRP 

+ROEURRN�)LUVW�$LG�&RXUVH� 
:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\������

����SP 
+/7$,'����3URYLGH�&35�-���� 

+/7$,'����3URYLGH�)LUVW�$LG�-����� 
+/7$,'����&KLOGFDUH�ZRUNHU�)LUVW�$LG�-����� 

 
&RQWDFW�&ODLUH�������������� 

RU�ERRN�RQOLQH�
ZZZ�ZHVWVWUDLQLQJ�FRP�DX 
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 KRYSTAL KAYE DESIGNS 

 

 

t,�Z�͊ 
,ŽůďƌŽŽŬ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

ϯϲ�zŽƵŶŐ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ͕�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�

ǁĂƚĞƌ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
 

,Kt�Dh�,͊ 
ΨϭϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

t���Z�����Z��d/s��</�^�sKh�,�Z�WZKs/��Z͘ 
 

t,�E͊ 
ϵĂŵ-ϯƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ϵĂŵ-ϯƉŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 
ϵĂŵ-ϯƉŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 
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