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HOLBROOK HAPPENINGS 
/ƐƐƵĞ�ϰϯϮ��ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 ͞�Z��<�d,��^d/'D��tKZ<^,KW͟ 
�͘� :ŽŶĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ� ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�͞�ƌĞĂŬ�ƚŚĞ�^ƟŐŵĂ͟�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ͘� �ƌĞĂŬ� ƚŚĞ� ƐƟŐŵĂ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐƵŝĐŝĚĞ͕�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ��>D� ĐĂƌĞ͘� 
��>D��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂĚĞ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
͞ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ͟�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
��>D��ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�͞ƉŝĐŬ�ƵƉ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�͞ ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͕͟�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ� ŝƐ�ŽƉĞŶ� ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘�dŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�^ƉŽƌƚƐ��ůƵď͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ �ƌĞĂŬ�dŚĞ�^ƟŐŵĂ͟�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐĞĂƌĐŚ�͞�͘�:ŽŶĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͟�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĂŶƚĞůůĞ�:ŽŶĞƐ͕��͗�ĐũŽŶĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ�WŚ͗�Ϭϰϱϵ�ϱϬϱ�ϵϯϰ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�;ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ͖��ĞďďŝĞ�:ŽŶĞƐ͕�dĂŶŝĂ�,ĂŝŶĞƐ͕� 
DŝĐŚĞůĞ�^ůŝŐĂƌ͕�<ĞƌǇŶ�DĂƌƐŚĂůů͕��ĂŶŝĞůůĞ�>ŝĚĚĞůů͕�DĂƌŬ�:ŽŶĞƐ͕��ŚĂŶƚĞůůĞ�:ŽŶĞƐ͘ 

6WD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RXU�FRPPXQLW\�E\�
KHOSLQJ�ZLWK�WKH�+ROEURRN�+DSSHQLQJV�� 

8WLOLVH�\RXU�DZHVRPH�FRPSXWHU�VNLOOV�E\�FRQWULEXWLQJ�WR�
WKH�SXEOLVKLQJ�SURFHVV�� 

*HW�LQ�WRXFK�ZLWK�WKH�+ROEURRN�/LEUDU\�VWDII�–�����������
WR�ILQG�RXW�PRUH� 
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H O L B R O O K  H A P P E N I N G S ’   

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ͘� dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶǇ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŵĂŬĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
,ŽůďƌŽŽŬ� ,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵŵĞƐ� ŶŽ� ůĞŐĂů�
ůŝĂďŝůŝƚǇ� Žƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� � ,ŽůďƌŽŽŬ�
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ 

D E A D L I N E 
EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϱƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

tĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�
ŚŽůďƌŽŽŬŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�� 

Žƌ�ƉŚ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�Ϭϭϳϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘ 

WĞƌ�ŝƐƐƵĞ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŽƐƚ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚ�ϭͬϭϲ�ƉĂŐĞ Ψϭϴ͘ϬϬ 

ϭͬϴ�ƉĂŐĞ Ψ�ϯϲ͘ϬϬ 

Ь�ƉĂŐĞ Ψ�ϳϮ͘ϬϬ 

ϯͬϴ�ƉĂŐĞ ΨϭϬϴ͘ϬϬ 

Ъ�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ Ψ�ϭϰϰ͘ϬϬ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ ΨϮϴϴ͘ϬϬ 

/ŶƐĞƌƚ�;ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌŚƵŵĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

> / � ^ � , < � � D K d K Z ^� � � � � � � � � �  
 

 

ϳϴ��>�hZz��^d����
,K>�ZKK<��������� 

WŚ͗�ϲϬϯϲ�ϮϮϰϰ 
 

 

WƌŽƵĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ��,ŽůďƌŽŽŬ��
,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 

 

*HQ�/LIH�5LYHULQD�
&KXUFK�PHHWV�HYHU\�
6XQGD\�DW���DP�DW�
��$�$OEXU\�6W�
+ROEURRN���RSSRVLWH�
WKH�3ROLFH�6WDWLRQ� 

 
&RPH�RQ�GRZQ�IRU�D�IHOORZVKLS�	�D�FKDW��
FRIIHH�	�PRUQLQJ�WHD��DGKHULQJ�WR�FXUUHQW�

&29,'�5HVWULFWLRQV� 
 

)RU�DQ\�HQTXLULHV�SOHDVH�FRQWDFW� 
0DWW�%HQQHWWV�RQ������������� 

THE HOLBROOK  
PHARMACY 

 

 

7KH�+ROEURRN�3KDUPDF\�KDV�D�QHZ�UDQJH�RI�
$VKGHQH�,QVXODWHG�GULQN�ERWWOHV�DQG�$VKGHQH�

UHXVDEOH�VKRSSLQJ�EDJV�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:H�DOVR�KDYH�QHZ�VWRFN�DUULYLQJ�GDLO\ 
 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ�� 
0RQ-)UL��-�SP��ZH�FORVH�IRU�OXQFK��SP-����SP��

	�6DW��DP-��QRRQ� 
3KRQH������������������0RELOH�������������� 

)D[�������������� 
:HEVLWH��ZZZ�KROEURRNSKDUPDF\�FRP�DX 
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 dŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 
KW�E/E'�,KhZ^�DŽŶ-&ƌŝ͗�ϴ͘ϯϬĂŵ-ϱ͘ϬϬƉŵ 

dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�–ϭϮƉŵ͘�&Žƌ�ďĂďŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘�EĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

Skateboard and Scooter lessons at 
the Skate Park  

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƐŬĂƚĞ�ƉƌŽ�Žƌ�Ă�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ��ů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚͬƐĐŽŽƚĞƌ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͊�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵŵĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϬϭϬϬ�ĨŽƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ  ͘
tŚĞŶ͗�ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�tŚĞƌĞ͗�^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ�

 

&XUUHQWO\�DW�WKH�+ROEURRN�/LEUDU\�XQWLO�:HGQHVGD\���WK�$SULO 
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�>h��Z�^d�hZ�Ed�KW�E� 
&KZ�>hE�,�ĂŶĚ��/EE�Z� 
t��E�^��z�dK�^hE��z 
 
 
 

 
 

EĞǁ�DĞŶƵ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂůƐ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ—WŽƚ�ĂŶĚ�WĂƌŵŝ�EŝŐŚƚ 
^ƵŶĚĂǇ—ZŽĂƐƚ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ� 

ĨƌŽŵ�ΨϭϱΎ 
 

>ƵŶĐŚ�^ƉĞĐŝĂůƐ�ĞǀĞƌǇ�ůƵŶĐŚ�ΨϭϮ͘ϱϬΎ 
 
 

^��&KK��Θ���^d�Z��''�Z�&&>�  
 d,hZ^��z�ϭϰƚŚ��WZ/> 

—�Z�tE�ϳ͘ϬϬƉŵ 
Ks�Z�ΨϮϬϬϬ�tKZd,�K&�WZ/��^ͬ

�KhZd�^z��h^��s�/>��>� 
 

 
 
 
 

 
,ŽůďƌŽŽŬ͗�ZĞƚƵƌŶĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ͛Ɛ�

�ůƵď 
ϯϴ�^ǁŝŌ�^ƚ 

WŚ͗�;ϬϮͿ�ϲϬϯϲ�Ϯϭϵϵ 
KƉĞŶ�ϳ��ĂǇƐ 

,K>�ZKK<�>�E���Z� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� >ĞĂŶŶĞ� �ŝĐŬůĞǇ�ǁŚŽƐĞ�ƉŚŽƚŽ�
ƐƚĂƌƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĐŽǀĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� �Ő�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� WƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ĂƌŵĞƌƐ͛�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� �ĂŶďĞƌƌĂ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͘�
tŚŽ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽ͍ � KƵƌ� ŽǁŶ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
KĸĐĞƌ��ůŝƐŽŶ�^ŽƵƚŚǁĞůů͘ 
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ� ZĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϰ�
�Ɖƌŝů�ϭϮ͘ϯϬ�;��Y�ůƵŶĐŚͿ�–�ϰ͘ϯϬƉŵ 
�ƌĞ� ǇŽƵ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ͞>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͟� ƌĞĂůůǇ� ŝƐ͍� tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŝƚ� ŵĞĂŶ� ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ� ŝƐ� ŝƚ�ƚŽ� ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍�
^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ� DƵůůŽŽŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƉůĂŶŶĞƌƐ� ĂůŽŶŐ�
ĨŽƌ� Ă� Ъ� ĚĂǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�

ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ĐǇĐůĞƐ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�
ĂŶĚ� Ă� ǁŚŽůĞ-ŽĨ-ƐǇƐƚĞŵ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

· �Ŷ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�
ŝŶŝƟĂƚĞ� Ă� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� Ăƚ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƐĐĂůĞ 

· ZĞĂůŝƐƟĐ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ǁŝƚŚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

^ƚĂƌƚ� Ăƚ� >ŝƩůĞ� �ŝůůĂďŽŶŐ� ,Ăůů͕� dƵŵďĂƌƵŵďĂ� ZĚ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ǁĂůŬ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ŽŶ� >ŝƩůĞ� �ŝůůĂďŽŶŐ�
^ƚĂƟŽŶ͕� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� :ŽŚŶƐƚŽŶ� ĨĂŵŝůǇ͘� dŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E^t��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ� 
�ŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂĚĚŽĐŬ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘���Y�
>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂƌǀŽ�ƚĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
Z^sW�ďǇ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�ϯϭϴϭ�Žƌ�Ϭϰϭϴ�ϭϵϴ�ϱϮϮ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŽĸĐĞΛŚŽůďƌŽŽŬůĂŶĚĐĂƌĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
dĞƐƟŶŐ� dƌŽƉŝĐĂůƐ� &ŝĞůĚ� �ĂǇ͗� �Ŷ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬ� ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ͕� E^t� �W/͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĂŶĚ� ƐĞĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƐƚĂī� ĐĂŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ^ĐŽƩ͛Ɛ� �ŶŐƵƐ͕� ,ĞŶƚǇ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚƌŽƉŝĐĂů� ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ � ^ƚŽĐŬ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƐŽǁŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ĨĞƌƟůŝƚǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ� Įƚ� ĂŶĚ� ǁĞĞĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ŬĞǇ� ƚŽƉŝĐƐ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŶĞǁ�
ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ�
�Žď� &ƌĞĞďĂŝƌŶ͛Ɛ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
,>E�zŽƵ�dƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϱ������������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-�^ĂƌĂŚ�&ŝŶůĂǇ 
;�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǆĞƌĐŝƐĞ�Θ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇͿ 
�W��ŵĞŵďĞƌ͘�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�Θ�
ũŽŝŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞ�Θ�ƉŽƐƚ�ŶĂƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tŽƌŬĐŽǀĞƌ�E^t͕��s�͕�D��͕�d���WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

,ŽůďƌŽŽŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽǁůĞƌ�^ƚ͕�,ŽůďƌŽŽŬ 

&KZ��KK</E'^�Θ��EYh/Z/�^ 
�Ăůů�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�ϵϬϳ�Ϭϱϴ 

D�E͛^�^,�� 
,ĞůůŽ�ĂŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ͘�dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ� ƐƟůů�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƵƉ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�dƵĐŬ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ǁŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ǁĂůůƐ� ŚĞ�ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ũŽď� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ�ĮŶŝƐŚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘� 
dǁŽ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ZĂǇ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� ĂŶĚ� �ĂůĞ�
;dŝƚĐŚͿ� dƵƌŶĞƌ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
DĞŶ͛Ɛ� ^ŚĞĚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ůƵď� ŝŶ� �ůďƵƌǇ͘� dŚĞǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
/ƚ͛Ɛ� ŐĞƫŶŐ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ǁŝŶƚĞƌ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁŽŽĚ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů�ŽŶ�
ϮϭƐƚ� �Ɖƌŝů� ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� /'��DĂƌŬĞƚ�
�ĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ŽƵƌ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�
Žƌ� ƚǁŽ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĂŋĞ͕� ŝƚ� Ăůů� ŚĞůƉƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϭϴ͘ϬϬ�Ɵůů�
ϭϮ͘ϬϬ� ƐŵŽŬŽ� Ăƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϬ͘ϬϬ͕� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� Ă�
ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ͘� /�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�
ĨŽƌ� Ă� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ƐƵƌŐĞƌǇ͕� ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĂǇ�Žƌ��ĂůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�
DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�ZŽĚ�WĞƚĞƌƐ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�
Ăƚ�DĞĂůƐ�ŽŶ�
tŚĞĞůƐ͊�� 
EŽǁ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŐĂŝŶ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
KƵƌ� ĮƌƐƚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ͞^ĐŽŶĞǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͟� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ƵůĐĂŝƌŶ͕�tĂůůĂ�tĂůůĂ�ĂŶĚ�
,ŽůďƌŽŽŬ� ŚŽƐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌŶŝŶŐ� Žƌ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘� �tĞ�
ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬůǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� dŚĞ� ŶĞǆƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ�
ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝƐ� ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�
>ŝďƌĂƌǇ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘��WŽƉ�
ŝŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ƚŽƚĂůůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� /�
Ăŵ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�^ĐŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ  ͊
'ĞŶƚůĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŶŽǆ�,Ăůů�
dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ͘���ŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ� ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��
&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĨĂůůƐ�
ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ  ͘
dŚĞ�DĞŶ͛Ɛ� 'ƌŽƵƉ�ŵĞƚ� ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�
ůŽǀĞůǇ� ůƵŶĐŚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ� Z^� �ůƵď͘��
EĞǆƚ�DĞŶ͛Ɛ�KƵƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵĞ�tĞŝƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϲƚŚ�DĂǇ͘� 
tĞ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůƵŶĐŚ� ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�� 
DĞĂů� ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĨŽƌ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ� ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ �͘tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
&ŝƐŚ� ĂŶĚ� �ŚŝƉƐ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ^ƵŶĚĂǇ� ZŽĂƐƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� �ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ͘� � WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ďǇ�ŵŝĚĚĂǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĚĞůŝǀĞƌǇ� Žƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ǇŽƵƌ� ƵƐƵĂů� ŵĞĂů�
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ  ͘
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƵƐĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƟŶŐƐ͘�� 
'ŝǀĞ� ƵƐ� Ă� ĐĂůů� ϬϮ� ϬϮ� ϲϬϯϲ� ϯϲϳϳ� Žƌ� ĚƌŽƉ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ  ͘



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϲ������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

WZK�h^ 
YƵŝƚĞ� Ă� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ŽƵƌ�
DĂƌĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŽƵƌ� �'D͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� �ůů� ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
�ƚŚĞů� ^ƉĂŶŶ� ĂƐ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ĂƚŚǇ�
:ŽŶĞƐ͕��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZŽďǇŶ��ĂƚƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�tĞŶĚǇ�
�ƵĐŚĂŶĂŶ͘ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�DƵƌƌĂǇ� :ŽŶĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ZŽƚĂƌǇ�
ǁŚŽ� ŽĸĐŝĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DƵƌƌĂǇ� ĂůƐŽ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ƵůĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͚ƟƉ͛� ĚƵƌŝŶŐ�
�ŽǀŝĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DƵƌƌĂǇ͘ 
tĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� <ĂƌĞŶ� Θ� :ĂŵĞƐ� ^ĞĂŵŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƚŚǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ� ƚƌŝƉ� ƚŽ�dŚĞ�
ZĞĚ�^ƚĞĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��Ăƚ��ƵƌŽďŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĚĂƚĞ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů͘�DĞŵďĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĨŽƌ�DĂǇ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ��ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů�
ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ďƵƐ� ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ� ůĞŌ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ;ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� Ă� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚͿ�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ� ĐĂŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ� ƚŚŝƐ� ƚƌŝƉ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� ^ŽƌƌǇ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƚŚǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ� ͚ŝƌŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͛�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^�
�ůƵď�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϮϬ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚƵĞ�ƚŚĞŶ͘ 

&ZKD�d,���E'>/��E��,hZ�, 
�ƵŶŶŝĞƐ͕� ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ǁŚĂƚ�
ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍� �dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ��ĂƐƚĞƌ͘��
&Žƌ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� ŚƵŵĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ďŝƌƚŚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ŶĂƚƵƌĞ� ůŝŬĞ�
ƌĂďďŝƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƌĂƉŝĚ� ďƌĞĞĚĞƌƐ͕� ĐŚŝĐŬĞŶƐ� ŚĂǀĞ�
ĞŐŐƐ�ŚĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ� ůŝĨĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘� ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ĞĚŝďůĞ� ƵŶƟů� :ŽŚŶ� �ĂĚďƵƌǇ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ĂŶ�
ĞĂƟŶŐ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ϭϴƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘��
>ĂƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ŚĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƵůĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�dǌĂƌ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ�
ŐĂǀĞ� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ� ĞŐŐƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�'ŽůĚ� Ăƚ� �ĂƐƚĞƌ͕� :ŽŚŶ�
�ĂĚďƵƌǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ĞŐŐƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůĚ� ŝŶ�
ƐŚŽƉƐ͘ 
dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŽŶ� �ĂƐƚĞƌ� ĚĂǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůƐŽ� ŵĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͘� �Ɛ� ^ƉƌŝŶŐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ůŽŶŐĞƌ� ĚĂǇƐ� ƚŽ�
ǁĂƌŵ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ǁŽƵůĚ� ĂƉƉĞĂƌ͘� � WĂŐĂŶƐ�
ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘���� 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� :ĞǁŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ŝŶ� ƚŚĂƚ� �ĂƐƚĞƌ� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� WĂƐƐŽǀĞƌ� ǁŚŝĐŚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ� /ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ŝŶ� �ŐǇƉƚ͘� � >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� :ĞƐƵƐ͛� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ� �ĂƐƚĞƌ�
ĚĂǇ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ� :ĞƐƵƐ͕� ǁŝůů� ďĞ� ƵŶŝƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ,ŝŵ� ŝŶ� ,ĞĂǀĞŶ� ĨŽƌ�
ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�� 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�'ŽĚ͘� � �͘Ő͕͘� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�,Žƚ��ƌŽƐƐ�ďƵŶƐ͕��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ�>ĂƟŶ�ŵĞĂŶƐ͕��ŚƌŝƐƚ-
ǁŝƚŚ-ƉĞŽƉůĞ� ŝ͘Ğ͕͘� ;�ŚƌŝƐƚ-ŵĂƐͿ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�;,ŽůǇ�ĚĂǇƐͿ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
dŚĞ� �ŶŐůŝĐĂŶ� KƉ-ƐŚŽƉ� ǁŝƐŚĞƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ă� ,ŽůǇ�
�ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚĞ�^ŚŽƉ�
ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ŽŶ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ƌĞŽƉĞŶ� ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ� ŝŶ�
ŐŽŽĚ� ŽƌĚĞƌ� ĂƐ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�
ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ� ƚŚĞŵ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ��ĂƌďĞƋƵĞƐ͘ 
dŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ͗� � 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ� ϵ͗ϯϬĂŵ� Ăƚ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘� � �ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ϵ͗ϯϬ� Ăƚ� ,ŽůďƌŽŽŬ� ĂŶĚ�
ϭϭĂŵ� Ăƚ� tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ͘� � �ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŶŐůŝĐĂŶ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ��ͬ-�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�
�ĂǀŝƐ͕�ϬϰϮϵ�ϴϰϱ�ϱϮϱ͘ 

>��z�'�/>^�d�>�^ 
zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�
ĂƐ�/�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞŵ�-�ůŝƩůĞ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐ͕�
ƐƋƵĂƐŚĞĚ�ƐŝůǀĞƌĮƐŚ͕�ƉĞƚƌŝĮĞĚ�ůŝǌĂƌĚƐ͘� 
KŶĐĞ� /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ĐƌŝƐƉ� Ψϭ� ŶŽƚĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� /�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� :ƵůŝĞ� �� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŚĞ� ŚĂĚ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�
ďŽǆ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕� ůĞƩĞƌƐ͕� ĂĞƌŽƉůĂŶĞ� ƟĐŬĞƚƐ͕� ŽůĚ�
ƐƚĂŵƉƐ͕� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐĂƌĚƐ͕� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŐƌĞĞƟŶŐƐ͕�
ƌĂŶĚŽŵ�ŶŽƚĞƐ͕�ďĂŶŬ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ� ƚŽ� ĚŽ͘� DǇ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ǁĂƐ� Ă� ďŽƵƋƵĞƚ� ŽĨ�
ĨŽƌŐĞƚ-ŵĞ-ŶŽƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ƉƵƌƉůĞ�ƌŝďďŽŶ͘ 
�ƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ�
ďŽŽŬŵĂƌŬƐ͕� ƐŽŵĞ� ŚĂŶĚŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ůŽǀĞ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽŽƚƐƚĞƉƐ�ďŽŽŬŵĂƌŬ͘ 
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,K>�ZKK<�Wh�>/��^�,KK> 
'ŽŽĚďǇĞ� DƌƐ͘� tĞĚŐĞ͗� dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� DƌƐ͘�
tĞĚŐĞǁŽŽĚ� ŝƐ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�,W^͘� /ƚ� ŝƐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŶĚ͘�dŚĞ� ƐƚĂī� ĐĂŶŶŽƚ� ƚŚĂŶŬ�<ĂƚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ďƵƚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ǁŝĚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐ� ǁĞůů͘�
�ƵƌŝŶŐ�<ĂƚĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĨƵŶ͘� dŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ďŽŶĚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ� ŚĞƌ� ŝƐ� ĂĚŵŝƌĂďůĞ͘� ^ŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� Ă� ůĂƐƟŶŐ�
ůĞŐĂĐǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ  ͘
tĞůĐŽŵĞ͗�DƌƐ�>ŽƵŝƐĞ�WƵƌƐƐ-^ĞŵƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞŝŶƐ� ĂƐ� ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ�
dĞƌŵ� Ϯ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� Ăůů� ǁĞůĐŽŵĞ� ŚĞƌ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů͘� tĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ� DƌƐ� WƵƌƐƐ-^ĞŵƉůĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŽǁ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƚĞ� Ăůů�
ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ǁĞƌĞ͕� ŽƵƌ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
^ƉŽƌƟŶŐ� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗� ,W^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ƐŚŝŶĞ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƉŽƌƚƐ� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƐŬŝůů� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘�^Ǉďŝů�dƌŝŐŐƐ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�&>�'ŝƌůƐ� dĞĂŵ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� Ăƚ� ^ƚĂƚĞ� ŝŶ�
�ŽīƐ� ,ĂƌďŽƵƌ͘� DŝĂ� �ŽĞƌƐ͕� ^Ǉďŝů� dƌŝŐŐƐ͕� �ďďǇ�
WŝŶĐŽƩ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�,ĞĂƌŶ�ŐĂŝŶĞĚ� Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ� ZŝǀĞƌŝŶĂ� W^^�� ŶĞƚďĂůů� ƚĞĂŵ͘� �ĞƐƐ�
>ĞŝƐĐŚŬĞ͕� ϱϬŵ� ĨƌĞĞƐƚǇůĞ� ĞǆƉĞƌƚ͕� ĂŶĚ� tŝůů� 'ůĂƐƐ͕�
ϱϬŵ� ďƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ� ĞǆƉĞƌƚ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌŝŶĂ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǁŝŵ� dĞĂŵ� ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ� ƚŽ�
^ǇĚŶĞǇ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĮŶĂůƐ͘� >ĂƐƚůǇ͕� ŽƵƌ�
ďŽǇƐ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ƚĞĂŵ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�W^^��ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĐŽĂĐŚ�Dƌ͘�>ĞŝƚĐŚ͘�
�� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘ 
 
DŽǀŝĞ� EŝŐŚƚ�
;KƵƚĚŽŽƌ� DŽǀŝĞ�
EŝŐŚƚͿ͗� ^ĞĞ� ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŇǇĞƌ� ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

W>�Ed�W/�<�W>�d� 
�ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůŽƚƐ͘�
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ� ĐŽŽůĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽŝů� ƌĞƚĂŝŶƐ� ŝƚƐ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ůŽŶŐĞƌ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŵŽƌĞ� ĂŐƌĞĞĂďůĞ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ŚĂƌĚ� ůĂďŽƵƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐŽŽůĞƌ� ĚĂǇƐ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŶĐůŝŶĞĚ͘ 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕� /� ǁĂƐ� ĐŚĂƫŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞůůŽǁ� ŐĂƌĚĞŶĞƌ�
ǁŚŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƚĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�^ŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�
ŽĨ� ĨƌƵŝƚ� ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ďůŽĐŬ�
ĂŶĚ� ƉƌĞĨĞƌƐ� ƚŚĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ƉůŽƚƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘ 
/� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŶŽ� ƌƵůĞ� ĂďŽƵƚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ŽĨ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ƉĞĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ�
ǇŽƵƌ� ĨƌŽŶƚ� ĨĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƐĞĞŝŶŐ� ĂŶ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ͘�DĂŶǇ�
ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂĚŽƉƚĞĚ� Ă� ŵŝŶŐůŝŶŐ� ƉůĂŶƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ǁŚĞƌĞ� ŇŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĞƌďƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶ� ĞƐƐĞŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ� ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ͘� �ĂƌĞĨƵů� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚƐ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĨƌŽŶƚ� ŐĂƌĚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƉĞĞƌŝŶŐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŽŶĞ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 
EŽǁ͕� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ŚĞĂĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ƐŚŽǀĞů͕� ƌĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕� /�ĚŽ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŶĞǁ� ŐĂƌĚĞŶ� ƉĂƚĐŚ͘�DŽĚĞƌŶ� ůŝĨĞ� ŝƐ� Ă�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ͘ 
�K�EKd��/d��K&&�DKZ��d,�E�zKh���E��,�t͊��
dŚĞ� ŝĚĞĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĐŚŽƌĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐƚĂƌƚ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ƚŚĞŶ�
ĂĚĚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͘� zŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉĞĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĞŶǀǇ͘ 
WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�:ƵŶĞ͘ 
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^d�W�dZ/�<͛^�^�,KK> 
W� Z� �� z͗�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂĚ�Ă� ƌĞǀĞƌĞŶƚ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŽƐƐ͘�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂƌĞ�Ă�ϭϰ-ƐƚĞƉ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ůĂƐƚ�
ĚĂǇ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶ͘�dŚĞ�ϭϰ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ,ŝƐ� ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ŐƵŝĚĞĚ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� dĂďůĞĂƵ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ͘ � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƉƌĂǇĞƌĨƵů�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
>�/�s��͗�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƐĂǁ�
ƵƐ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ƵůĐĂŝƌŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞƐ�K͛�ƌŝĞŶ�WƌĞĐŝŶĐƚ� ŝŶ��ůďƵƌǇ͘ �tĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ� ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ĐĂƌŶŝǀĂůƐ͘ � ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�yĂǀŝĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϲƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŽƐƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� DŝƐƐ� DĂƌŽŶĞǇ͘ /ƚ� ǁĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮŬŵ�Žƌ�ϯ�Ŭŵ�
ƚƌĂĐŬ͘   
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
>�����Z�E͗�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƵƌ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ ��ůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŵŵĞƌƐĞĚ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĞĂƚ� ĂŶĚ� ďĞĂŶƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ � tĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ� ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽĚĚǇ� ůĂŵď͕ ZŽƐŝĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Dƌ�^ĐŚŽůǌ�
ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ŚĞƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ǁĂƌŵ�ďŽƩůĞ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĂŶĚ� �ĂƐƚĞƌ͕� ƚŽ� ŽīĞƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ŽŶ� ǇŽƵ� Ăůů͘ � tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�Ϯ͘� 
DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�DĞůĂŶŝĞ��ƵƐƚĞƌŚŽŌ�DĂǀƌŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϵ������������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

'K>&� 
ϯϭ�DĂƌĐŚ��ĂĚ͛Ɛ��ƌŵǇ�ϵ� ŚŽůĞƐ� dǁŽ�WĞƌƐŽŶ��ŵďƌŽƐĞ͗�tŝŶŶĞƌƐ�DĂƌŬ�>ŽǁƌǇ�Θ�WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͕�ϮŶĚ dŽŶǇ�
�ĂƐƚůĞƐ�Θ�>ĂǁƌŝĞ�ZǇĂŶ͕�ϯƌĚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď�Θ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘�EĂŐĂ�DŝĐŬ ^ŵŝƚŚ͘�EdW�ϯƌĚ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ϰ���� ϵ� ŚŽůĞƐ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌƐ�DŝĐŬ�^ŵŝƚŚ�Θ�DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͕�ϮŶĚ��ŽƵŐ�^ŵŝƚŚ�Θ� :ŝŵ�DĂƐŬƵƐ͘�EdWƐ�ϭϬƚŚ�
DĂƌŬ�>ŽǁƌǇ͕�ϭϰƚŚ�WŚŝů�^ƉŽŬĞƐ͕��ϭϲƚŚ�'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͘ 
ϳ� �Ɖƌŝů� ��ĂĚ͛Ɛ� �ƌŵǇ� ϵ� ŚŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌ� 'ŽƌĚŽŶ�tĞďď͕� ϮŶĚ� DĂƌŬ� >ŽǁƌǇ͕� ϯƌĚ�dŽŶǇ� �ĂƐƚůĞƐ͘� EĂŐĂ�
tŽůĨŐĂŶŐ� <ĂůĞƩĂ͘sĞƚĞƌĂŶƐ� dǁŽ� WĞƌƐŽŶ� �ŵďƌŽƐĞ� ϭϴ� ,ŽůĞ� ĞǀĞŶƚ͗�tŝŶŶĞƌƐ� �ŽƵŐ� ^ŵŝƚŚ� Θ�tŽůĨŐĂŶŐ�
<ĂůĞƩĂ͕�ϮŶĚ �/ĂŶ�tĞƩĞŶŚĂůů�Θ�:ĂŵĞƐ�ZŽƐƐ͘�EdWƐ�ϭϬƚŚ ��ŽƵŐ�^ŵŝƚŚ͕�ϭϲƚŚ��ŽƵŐ�^ŵŝƚŚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�^ĞĂĨŽŽĚ�ZƵŶ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�dǁŽ�WĞƌƐŽŶ��ŵďƌŽƐĞ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�ϵ-ϯϬ�
ĨŽƌ�ϭϬ-ϬϬ͘ 
dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ƉƌĂǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�^ĞůĞĐƚ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dĞĞ�Žī�ĂŶǇ�ƟŵĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��ĂƌĚƐ�ŝŶ�
ďǇ�ϱ-ϬϬƉŵ͘�WƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ��E�����ĂǇ�ΗƚǁŽ�ƵƉΗ͘�ϮǆϮ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
dŚĞ� ,ŽůďƌŽŽŬ�tŽŵĞŶ� ƐƚĂŐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� KƉĞŶŝŶŐ� �ĂǇ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ͘� >ŽƚƐ� ŽĨ� ŚŝƚƐ� ĂŶĚ� ŐŝŐŐůĞƐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ  ͘

>/KE^�tKZ>���z��,��>d,�WZK:��d 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�tŽƌůĚ��ǇĞ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ� �ůƵď� ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ŽƵƚ-ŽĨ-ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŐůĂƐƐĞƐ�
ĨŽƌ� ƐŚŝƉŵĞŶƚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� �ŽŶĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ�
ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�>ĂĚǇ�'ĂŝůΖƐ��ŽŽŬƐŚŽƉ�Θ��ƵƌŝŽƐ͕�
ϳϵ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�Žƌ�ƚŽ�>ŝŽŶƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�Ăƚ�
ϴϱ��ůďƵƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�,ŽůďƌŽŽŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

Z^��>h��D�E͛^��Kt>^ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�Įůů�ŝŶ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͕�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ũŽď  ͘
dŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌĚĞƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ĂŶĚ�ǁĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƚŽƉ� ƐŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŶĂƌƌŽǁůǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ĐƌƵĞů�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘ 
^ŽŵĞ� �ůƵď� ĞǀĞŶƚƐ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� �� ŐƌĂĚĞ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌĂǁ͘� /Ŷ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�DŝĐŬůĞ�DĂǇŚĞŵ�ƐŶƵĐŬ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tĂƌĂƚĂŚ�ŝŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂƩůĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�
,ĞĂƚŚĞƌ�&ĞĂƚŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,ĂŵŽ͕͘�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ďĂƩůĞ �͘ 
��'ƌĂĚĞ� &ŝŶĂů͗��Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�tĂƌĂƚĂŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�^ƉŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚĞĞů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�'ƌĂĞŵĞ�ĂŶĚ��ŽƵŐ͘��� 
��ŐƌĞĂƚ�ƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ^ǁĂŶ͕� ZĞĚ� �ŽŐ͕� dƵƌďŽ�
;ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚƵƌĞͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tŽůĨŵĂŶ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ďŽǇƐ  ͘
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ^ŽĐŝĂů� �ŽǁůƐ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ͕� &ƌŝĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ  ͘
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ůƵď�ŝŶ��ůďƵƌǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů�Ϯ�ĚĂǇ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�Θ�ϭϱƚŚ�
DĂǇ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� :ŽŚŶ� DĐ�ŽŶŶĞů� ŽŶ� ϲϬϮϭ� ϳϱϰϵ� ĨŽƌ�
ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁůƐ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�� 
,ĂƉƉǇ��ŽǁůŝŶŐ͕�<Ƶŝ�� 

%��($67(5�7UDGLQJ�+RXUV� 
*RRG�)ULGD\��DP�WR�����SP 
6DW�	�6XQ��DP�WR�����SP 

(DVWHU�0RQGD\��DP�WR�����SP 
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*RRG�)ULGD\��DP�WR�����SP 
6DW�	�6XQ��DP�WR�����SP 

(DVWHU�0RQGD\��DP�WR�����SP 
 

1RUPDO�WUDGLQJ�KRXUV�DIWHU�(DVWHU 
  

 
3OHDVH�SKRQH�IRU�RUGHUV�DOVR�RQ� 

������������� 

%��SKRQH�������������� ͞'ŽŽĚ�ƐŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŝƐƵĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟� tĂǇŶĞ��ŚŝƌŝƐĂ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϬ������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

75$',1*�+2856���������  
����DP-����SP�0RQGD\�WR�)ULGD\������DP�–����SP�6DWXUGD\������DP-����SP�6XQGD\ 

��������3K�������������������������(PDLO��DFFRXQWV#KROEURRNVWRUHV�FRP�DX 

  

0$5.(7�'$< 
7KXUVGD\����$SULO 

 

&KHFN�RXW�WKH�H[WHQGHG 
OLTXRU�RIIHU� 

^��^KE�,��d/E'�hW��d�,K>�ZKK<�DKdKZ�z�>��^WKZd^��>h� 
,ŽůďƌŽŽŬ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŐ͘�<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĮůůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝŶŐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�
ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘�� 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�;ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŝĚĞ�
WĂƌŬ��ĂǇ� � ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�Dy� ƚƌĂĐŬ͕�Ăƚ�
ϮƉŵ͘� 

KƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇ�ŽŶ�ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�DŽƚŽĐƌŽƐƐ�ƚƌĂĐŬ�
ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ� ŶŽ� ůŝĐĞŶƐĞ� Žƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ƌŝĚĞƌƐ� ŽĨ� Ăůů� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ůĞǀĞůƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ͊� �ŶƚƌŝĞƐ� ǀŝĂ� ZŝĚĞƌŶĞƚ͘� ^ŝŐŶ� ŽŶ� Ăƚ�
ϵ͗ϬϬĂŵ�ZŝĚĞ�dŝŵĞ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�tŚĞƌĞ͗�tĂŶŐŽŽůĂ�Dy�ƚƌĂĐŬ�,ƵŵĞ�,ǁǇ͕�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƐŝŐŶ�ƉŽƐƚĞĚͿ�
�ŶƋƵŝƌŝĞƐ�DƵƌƌĂǇ�:ŽŶĞƐ͗�ϬϰϮϵ�ϵϵϮ�ϲϯϲ�DĂƌŬ�:ŽŶĞƐ͗�Ϭϰϱϵ�ϱϬϱ�ϵϯϰ 
WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ZŝĚĞƌ�hƉŐƌĂĚĞ� ĨƌŽŵ�ϳĂŵ-ϭϬĂŵ͘� /ƚ� ŝƐ� &Z��� ĨŽƌ�
ƌŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ĨŽƌ�͞ƌŝĚĞƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘͟�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƵƌƌĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘�dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ZŝĚĞƌŶĞƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘� 
�ŶŶƵĂů�tŽŽĚ��ƵƫŶŐ��ĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�
Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐůƵď��ĞƌĞŬ� >ĞǁŝŶŐƚŽŶ͘��ĞƌĞŬ�ǁĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ� ƌŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŽƌďŝŬĞ� ŝŶ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�^ƉŝŶĂů� ŝŶũƵƌǇ͘��ƵƫŶŐ�ǁŽŽĚ� ĨŽƌ��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�&ĂŵŝůǇ� ŝƐ�
ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�,D�^��ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘ 
ZĂĐŝŶŐ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͗���ĐůŽƵĚďƵƌƐƚ�ƐĂǁ�ZD��tĂŐŐĂ�Dy�ZŽƵŶĚ�ϭ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘���ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϮŶĚ�DĂǇ͘� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞĂƉŝŶŐ� >ŽŐ��ŶĚƵƌŽ� ^ĞƌŝĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϴƚŚ�DĂǇ�Ăƚ� dĂƌĐƵƩĂ� ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��D��ďĂŶŶĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�:ŽŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�tĂŐŐĂ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ� ƌƵŶ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŽ�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�dĂƌĐƵƩĂ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�DĂǇ�
ϮϬϮϮ͘�KƵƌ�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�WƵď͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϭ������������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

E�d��>> 
dŚĞ�ŶĞƚďĂůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ŶĞǁ� ƌĞ-ƐƵƌĨĂĐĞĚ� ĐŽƵƌƚƐ͕�
ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ŶĞǁ�ƐŚĞĚƐ� ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ� ƚĞĂŵƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ŶĞƚďĂůů�
ǁĂƌŵ-ƵƉ� ƌŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐůƵďƌŽŽŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĂůŽŶŐ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĂŶĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁĞůů� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ� Ă� ĐŽŚĞƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĨŽŽƚďĂůů� ĂŶĚ�
ŶĞƚďĂůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƉĂƐƚ� Θ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ  ͘
KƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�- 
��ŐƌĂĚĞ�–��ŵǇ�'ůĞĚŚŝůů 
��'ƌĂĚĞ�dĂǇůĂ��ǇƌŶĞ 
��'ƌĂĚĞ�–�'ƌĞƚĂ�DĂĐŬŝŶůĂǇ 
��ZĞƐ�-�'ĞŽƌŐŝĞ�^ĞĂƚŽŶ�Θ�,ŽƉĞ�DĂĐŬŝŶůĂǇ 
hŶĚĞƌ�ϭϳ�–�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƌŐĂŶ 
hŶĚĞƌ�ϭϱ�–�KůŝǀŝĂ�^ĐŚƵƵƌ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�WĂǇŶĞ 
hŶĚĞƌ�ϭϯ�–�:ƵůŝĂ��Žǆ 
hŶĚĞƌ�ϭϭ�–�EŝĐŽůĞ�&ĞůƚƌŝŶ�Θ�<Ǉŵ�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ� 
EĞƩĂ� -� �ƐŚůĞŝŐŚ� ,ĂƌƌŝƐŽŶ� Θ� �ƐŚůĞŝŐŚ�
,ĞŵƉŚŝůů͕� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ďǇ� DĂĚĚŝĞ� �ůĂĐŬ� Θ�
KůŝǀŝĂ�dŽůů 
dŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ƐƋƵĂĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Žī� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞĂƐŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� EĞƚ� ^Ğƚ� 'Ž�
ƌƵŶŶŝŶŐ� &ƌŝĚĂǇ� ŶŝŐŚƚƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� DĂǇ͕�
ũƵŶŝŽƌ� ŶĞƚďĂůůĞƌƐ� ďĞŝŶŐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŶĞƚďĂůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ƵŵĞ�
>ĞĂŐƵĞ� ĂŶĚ� �ĐĂĚĞŵǇ� EĞƚďĂůů͕� ŽƵƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƵŵƉŝƌĞƐ͕� ƐĐŽƌĞƌƐ͕� ĐĂŶƚĞĞŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƉĂĐŬ� ƵƉ� ŽƵƌ� ĐŽƵƌƚƐ͕�
ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĂƐƚůǇ� ŽƵƌ� ƉůĂǇĞƌƐ͘� dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĚ�ϭ�ǀƐ�KƐďŽƌŶĞ�;Ϯ��ƉƌŝůͿ͗� 
hϭϭƐ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϭϲ�ĚĞĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϯ��ǁĂƌĚƐ͗�>ĂƌŶǇ�
�ŽĚĚƐ͕�,ĂƌƌŝĞƚ�DĐ�ŽŚĂŶ͕��ŵǇ�sĂůĞŶĂ 
hϭϯƐ͗�,ŽůďƌŽŽŬ�ϮϬ�ĚĞĨ�KƐďŽƌŶĞ�ϵ 
�ǁĂƌĚƐ͗��ďďǇ�WŝŶĐŽƩ͕�DŝĂ��ŽĞƌƐ�Θ��ůŝĐĞ�,ĞĂƌŶ 
hϭϱƐ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϮϮ�ĚĞĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϱ 
�ǁĂƌĚƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ��Ăƌƌ-^ŵŝƚŚ͕��ŶŶĂďĞů�WŝŶĐŽƩ� 
hϭϳƐ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϯϵ�ĚĞĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�Ϯϱ 
�ǁĂƌĚƐ͗�>ŝďďǇ�,ƵĐŬĞƌ͕�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�^ŵŝƚŚ� 
��ZĞƐ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϰϱ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϭϳ 
�ǁĂƌĚƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ��ůƵī͕��ůĂŝƌĞ�zŽƵŶŐ 
��'ƌĂĚĞ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϰϯ�ĚĞĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϮϬ 
�ǁĂƌĚƐ͗�dĞƐƐ�,ĂƌďŝƐŽŶ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƌŐĂŶ 
��'ƌĂĚĞ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϰϴ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϯϲ 
�ǁĂƌĚƐ͗��KůůǇ�^ĐŚƵƵƌ͕�ZŽǌǌŝĞ�K͛ZĞŝůůǇ 
��'ƌĂĚĞ͗�KƐďŽƌŶĞ�ϲϬ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ϭϵ 
�ǁĂƌĚƐ͗��:ĞƐƐ�ZŽĞ͕�>ĂƵƌĂ�^ŬŝƉǁŽƌƚŚ 

KE>/E���>��Z/E'�^�>� 
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�ĂƚĞ͗�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�–�ϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

DƵůƟ-sĞŶĚŽƌ�KŶůŝŶĞ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ĂůĞ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ�WůĂŶƚ 
KīĞƌĞĚ�ǀŝĂ��ƵĐƟŽŶƐWůƵƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶůǇ 

dŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ƌĂŝƐĞ�
ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ 
 

dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶŽǁ 

 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƩ�WŝƚǌĞŶ�ϬϰϮϴ�ϯϲϮ�ϬϯϬ� 
Žƌ��ĂǀŝĚ�DŽƌƚŽŶ�ϬϰϮϴ�ϲϮϱ�ϵϯϵ 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϮ������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

)$50�75((�0$,17(1$1&(� 

��'ULYHZD\V�FOHDUHG�WR���PHWUHV�������������������������
8QZDQWHG�WUHHV�IHOOHG��'HDG�WUHHV�ULQJHG�IRU�

ILUHZRRG��2UFKDUGV�3UXQHG��������������������������������������������
3ODQWDWLRQ�0DLQWHQDQFH 

7KLQQLQJ�DQG�SUXQLQJ�VHUYLFH�DYDLODEOH����ZKHHO�
GULYH�FKHUU\�SLFNHU�IRU�SUXQLQJ�WR���PHWUHV��3KRQH�
PH��,�ZLOO�EH�KDSS\�WR�FRPH�RXW�DQG�YLHZ�\RXU�
SODQWDWLRQ�ZLWK�\RX�DQG�RIIHU�P\�DGYLFH�)XOO\�

LQVXUHG��������1R�IHH—QR�REOLJDWLRQ� 

-RKQ�������������� 

 

D/E/���Zd,tKZ<^ 
dƌĞĞ�^ƚƵŵƉ�ZĞŵŽǀĂů 

ZŽƚĂƌǇ�,ŽĞ 
zĂƌĚ�>ĞǀĞůůŝŶŐ 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŽƐƚ�,ŽůĞƐ 
dƌĞŶĐŚŝŶŐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝƚ͕�ƉŝƉĞ�ŝƚ͕�ƉƵŵƉ�ŝƚ�
Žƌ�Įǆ�ŝƚ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

DŽďŝůĞ͗ 
�ϬϰϬϯ�ϭϵϭ�ϳϴϬ 

ǁǁǁ͘ďůƵĞǇƐƉůƵŵďŝŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϯ������������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ĂůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�,ŽůďƌŽŽŬ��ƌĞĂ�tĞĞŬůǇ 
ds��ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�ƚƵŶŝŶŐ�͙͘�>���^ĂůĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ds�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ 

s�^d�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƐƉŽƚƐ 
�ĂŶĞ�ϬϰϬϴ�ϲϵϴ�ϬϬϬ�;�ůďƵƌǇͿ 

 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϰ������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 

C O M M U N I T Y  D I A R Y  A N N O U N C E M E N T S  
 

�Ɖƌŝů��ϮϬϮϮ 
dŚƵ�ϭϰ DKt�'Ğƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Λ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵƉůĞǆ 
&ƌŝ�ϭϱ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
^Ăƚ�ϭϲ DŽƚŽƌďŝŬĞ��ůƵď�ZŝĚĞ�WĂƌŬ��ĂǇ 
^ƵŶ�ϭϳ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
&ƌŝ�ϮϮ ,ŽůďƌŽŽŬ��ĂŵƉĚƌĂŌ 
 KDE/�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 DKt�>ƵŶĐŚĞŽŶ�'Ğƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
^Ăƚ�Ϯϯ ,ŽůďƌŽŽŬ��ĂŵƉĚƌĂŌ 
^ƵŶ�Ϯϰ ,ŽůďƌŽŽŬ��ĂŵƉĚƌĂŌ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
 ^ŚĞĞƉ�Θ�tŽŽů�&Ăŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ϯƉŵ�-�Z^��ůƵď 
 ,ŽůďƌŽŽŬ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď��'D�ϱƉŵ 
DŽŶ�Ϯϱ �E�����ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
dƵĞƐ�Ϯϲ� WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
dŚƵ�Ϯϴ >ŝŵŽƵƐŝŶ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ�Θ�^ĂůĞ�Λ�
 ^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ 
&ƌŝ�Ϯϵ >ŝŵŽƵƐŝŶ�EĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁ�Θ�^ĂůĞ�Λ�
 ^ƉŽƌƟŶŐ��ŽŵƉůĞǆ 
 >ŝƩůĞ��ŝůůĂďŽŶŐ�,Ăůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ϲƉŵ� 
 

DĂǇ�ϮϬϮϮ 
^ƵŶ�ϭ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
dƵĞ�ϯ �ƵƐ�Θ��Žŵŵ�'ƌƉ�ϲ͘ϯϬƉŵ�Λ�DŝĚĚůĞ� WƵď 
dŚƵ�ϲ DKt�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�,ƵŵĞ�tĞŝƌ 
 ,Žůď�&ŽŽƚďĂůů�Θ�EĞƚďĂůů��ůƵď��Ğď��Ăůů 
^ƵŶ�ϴ DŽƚŚĞƌƐ͛��ĂǇ 
dƵĞ�ϭϬ �ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�;͞�ĂďďůĞ͟�'ĞŶĞƐŝƐ͘ϭϭͿ�ϭϭĂŵ�
 Λ�<ŶŽǆ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ 
&ƌŝ�ϭϯ KDE/�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^Ăƚ�ϭϰ WŽůŽĐƌŽƐƐĞ��ĂƌŶŝǀĂů 
^ƵŶ�ϭϱ WŽůŽĐƌŽƐƐĞ��ĂƌŶŝǀĂů 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ—tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ�ϭϭĂŵ 
tĞĚ�ϭϴ ,Žůď͘�^ŚĞĞƉ�Θ�tŽŽů�&Ăŝƌ—^ĐŚŽŽůƐ͛��ĂǇ 
dŚƵ�ϭϵ ,Žůď͘�^ŚĞĞƉ�Θ�tŽŽů�&Ăŝƌ—KƉĞŶ�
 �ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ĂǇ 
&ƌŝ�ϮϬ ,Žůď͘�^ŚĞĞƉ�Θ�tŽŽů�&Ăŝƌ—'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂů�
 zŽƵŶŐ�:ƵĚŐĞƐ��ŽŵƉ�;ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶůǇͿ 
 ,Žůď�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ůƵď��ŽŐ�dƌŝĂůƐ�Λ�,�� 
^Ăƚ�Ϯϭ ,Žůď�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ůƵď��ŽŐ�dƌŝĂůƐ�Λ�,�� 
^ƵŶ�ϮϮ ,ŽůďƌŽŽŬ�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŐ��ƵĐƟŽŶ�Λ�,�� 
 �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
&ƌŝ�Ϯϳ KDE/�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
dƵĞƐ�ϯϭ WƌŽďƵƐ�ϭϭĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
^ƵŶ�ϱ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
&ƌŝ�ϭϬ KDE/�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Λ�Z^��ůƵď 
^ƵŶ�ϭϮ �ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ—,Žůď�ϵ͘ϯϬĂŵ 
 �ŶŐůŝĐĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ—tŽŽŵĂƌŐĂŵĂ�ϭϭĂŵ 

 

+2/%522.��5	'�+RPH�0DLQWHQDQFH 
 

)RU��DOO�\RXU�KRPH�PDLQWHQDQFH 
3DLQWLQJ��WLOLQJ��SODVWHU��UHSDLUV��EDWKURRP��ODXQGU\��

DQG�UHQR¶V� 
ª�1R�-RE�7RR�6PDOO���� 

����� 

$%1������������������������5LQJ�5RG������������� 

��EĞǁ��>ŝĨĞ��^ƉĂƌŬůŝŶŐ��tŝŶĚŽǁƐ 
 ^ƵĞ���ƌŽƵĐŚ 
� ϬϰϬϭ�ϯϴϲ�ϲϱϬ 
�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
��ǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƚŽǁŶ�ƚƌĂǀĞů 

+2/%522.�56/�68%�%5$1&+ 
$1=$&�'$<� 

0RQGD\���WK�$SULO����� 
 

'$:1�6(59,&( 
�����DP 0HPEHUV� DQG� *HQHUDO� 3XEOLF� WR�

DVVHPEOH�DW�WKH�&HQRWDSK�LQ�7HQ�0LOH�&UHHN�
*DUGHQV��$OEXU\�6W��+ROEURRN� 
0$,1�&200(025$7,21�6(59,&( 

�����DP $OO� PDUFKHUV� DVVHPEOH� DW� WKH� FRUQHU�
RI�+XPH�6W�DQG�$OEXU\�6W��+ROEURRN� 

�����DP 0DUFK�FRPPHQFHV� 
�����DP 0DUFK� DUULYHV� DW� WKH� &HQRWDSK� DQG�

PDUFKHUV� DQG� JHQHUDO� SXEOLF� WDNH� XS�
SRVLWLRQV�DURXQG�WKH�&HQRWDSK� 

�����DP &HUHPRQ\�FRPPHQFHV�� 
�����DP &HUHPRQ\�FRQFOXGHV���DSSUR[� 
$Q\RQH�ZLVKLQJ�WR�OD\�D�ZUHDWK�RU�WULEXWH�LV�

PRVW�ZHOFRPH� 

 

)/8�9$; 
 

9HFDUH�ZLOO�EH�UXQQLQJ�IOX�YDFFLQDWLRQ�
FOLQLFV�IURP�WKH��WK�0D\������ 

 
7R�ERRN�\RXU�DSSRLQWPHQW�SOHDVH�FRQWDFW 

9HFDUH�+HDOWK�DIWHU�(DVWHU�� 
���-����$OEXU\�6WUHHW��+ROEURRN 

3KRQH�������������� 

+ROEURRN�7HQQLV�&OXE�,QF�� 
$*0� 

6XQGD\����$SULO�DW�����SP� 
$W�FOXEKRXVH� 



 

�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϱ������������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 
 
 

t���Z��,/Z/E' 
t���Z��^��</E'��Z/',d�Θ�

�Ed,h^/�^d/��tKZ<�Z^�dK�:K/E� 
KhZ�^�Zs/��͘ 

^K�/�>�^hWWKZd�tKZ<�Zͬ^�WK^/d/KEͬ^�
;�ĂƐƵĂůͿ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ��ŐĞĚ��ĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌͬƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐƵĂůƐ�ůŝƐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘���ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ  ͘

K&&/�����D/E/^dZ�d/KE�Θ�&/E�E�/�>�^hWWKZd 
ϲ�DŽŶƚŚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�>ĞĂǀĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

:Žď�^ŚĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŵŝĚ-DĂǇ 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵƵůƟƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů  ͘ ���ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕�KƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�
DzK��ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵĂŵ�
ƚŽ�ϯƉŵ͘�� 
 

Ύ�ŽƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƐƚĂī�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� 
Ύ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐĞ�ZĞĐŽƌĚ��ŚĞĐŬ͘�&Ƶůů�
�ŽǀŝĚ�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŽƐƚĞƌ͕�/ŶŇƵĞŶǌĂ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů  ͘
 

^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĂů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǁĂƌĚ�ϮϬϭϬ�;^�,��^�DŽĚĞƌŶ�
�ǁĂƌĚͿ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ΨϮϵ͘ϭϮ�
ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͕�ƉůƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘�� 
WŽƐŝƟŽŶ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂŶĚ� �ƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ  ͗
ŽĸĐĞΛŚŽůďƌŽŽŬŵĞĂůƐŽŶǁŚĞĞůƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�������������������������������������������������������� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ƵĞ�ŽŶ�ϬϮ�ϲϬϯϲ�
ϯϲϳϳ͘� 



�/^^E�ϭϴϯϮ-Ϭϭϵϴ�;ƉƌŝŶƚͿ͖�/^^E�ϮϲϱϮ-ϭϮϵϲ�;ŽŶůŝŶĞͿ���������������������������������������������ϭϭϬϬ�&Z����KW/�^�WZ/Ed��� 
,ŽůďƌŽŽŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ���������������������������������������ϭϲ������������������������������������������������ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 


