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HOLBROOK HAPPENINGS  
LǎǎǳŜ прн      нл aŀǊŎƘ нлно 

Ih[.whhY C9{¢L±![ .¸ ¢I9 {¦. 
¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƪƛŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŎŀǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ϧ ƳǳǎƛŎ 
ƭƻǾŜǊǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΗ IƻƭōǊƻƻƪΣ 
ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ōȅ 
ǘƘŜ {ǳōΗ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ! ƘǳƎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ CŜǎǘƛǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
{ǳō /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ 
Ia!{ hǘǿŀȅΦ  
¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ мрлл-нллл ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŦǊǳƛǘƛƻƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ϧ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ς 
ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ Iǿȅом /ŀǊ /ƭǳō ς ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
IƻƭōǊƻƻƪ {9{ ς ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ {ǳōƳŀǊƛƴŜ /ŀŦŞ ς ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ŜǊŜŎǘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ DǊŜŀǘŜǊ IǳƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ς ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ at Wǳǎǘƛƴ /ƭŀƴŎȅ ς ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ - ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜōǊƛŜŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƎƻŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊΦ 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ CŜǎǘƛǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
{ǳō ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ нƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΦ 
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HOLBROOK HAPPENINGSõ  

P O L I C Y  S T A T E M E N T  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ IƻƭōǊƻƻƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
IƻƭōǊƻƻƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  IƻƭōǊƻƻƪ 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 

D E A D L I N E 

bŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ фŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ нлно 

²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ 
ƘƻƭōǊƻƻƪƭƛōǊŀǊȅϪƎǊŜŀǘŜǊƘǳƳŜΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

ƻǊ ǇƘ лн слос лмто 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

tŜǊ ƛǎǎǳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘ 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘ мκмс ǇŀƎŜ ϷмуΦлл 

мκу ǇŀƎŜ Ϸ осΦлл 

ѻ ǇŀƎŜ Ϸ тнΦлл 

оκу ǇŀƎŜ ϷмлуΦлл 

ѹ ǇŀƎŜ όŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ Ϸ мппΦлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ όŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ ϷнууΦлл 

LƴǎŜǊǘ όǇǊƛƴǝƴƎ ŜȄǘǊŀύ ϷмллΦлл 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƎǊŜŀǘŜǊƘǳƳŜΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

[L9{/IY9 ah¢hw{           
 

 

ту ![.¦w¸  {¢    
Ih[.whhY          

tƘΥ слос ннпп 
 

 

tǊƻǳŘ {ǇƻƴǎƻǊ 
ƻŦ  IƻƭōǊƻƻƪ  
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
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Ih[.whhY /IL[5w9b {9w±L/9{ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ WƻŜȅΩǎ ǊƻƻƳ л-н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ 
ƳƻǘƻǊ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ōƛǊŘ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ǊƻƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ŬƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
Lƴ ǘƘŜ ²ƻƳōŀǘ ǊƻƻƳ н-о ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ȅŀǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ǎǝŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ōƻȄŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŘǊƻǇ 
ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

Ih[.whhY C9{¢L±![ .¸ ¢I9 {¦. [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
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Ih[.whhY wh¢!w¸ /[¦. Ch¦w ²I99[ 5!¸ 
IƻƭōǊƻƻƪ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ м !ǇǊƛƭΦ  
{ǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ wƻǎŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ŀŦŜ ŀǘ фŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸнлκ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ϸмрκ ƪƛŘ мсȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ млŀƳΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ 5ŜōōƛŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴƴǳǎ ŦƻǊ ŀ .¸h ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǎǘŜǊ/ƘŜŦ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ƎǊŀōǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎǇǊŜŀŘΣ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘΦ 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƻ aǘ DŀǊƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ 
aŀƴƴǳǎ aƛŘŘƭŜ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜƴ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴŘŜǊƻƻ ŬǊŜ ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƛŜǿǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ wƻǎŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇǊƛŎŜΦ tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ /ƘŜŦ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜϥǎ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŀƉŜǎΦ 
/ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎŜǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ {ƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ Ϸмлκ
ŀŘǳƭǘ ƻǊ Ϸнрκ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘϥǎ 
ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
DƻƴŜ .ŀǊƴȅ ŎŀŦŜΦ  
CƻǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aǳȊȊ ƻƴ  
лпнф ффн сос 

Ih[.whhY w9{L59b¢ Ihbh¦w95 ²L¢I hw59w hC !¦{¢w![L! 
IƻƭōǊƻƻƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!aύ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
WƻƘƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ΨǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΩ  aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ /ŀǘƘȅ όƴŞŜ {Ƙŀǿύ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ²ŀƴǘŀƎƻƴƎ όƻƴ ǘƘŜ WƛƴƎŜƭƭƛŎ 
wŘύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслΩǎ - WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ IƻƭōǊƻƻƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ IƻƭōǊƻƻƪ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǝƴƎ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
WƻƘƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƘŜƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 9ƴŜǊƎȅ IƻƭŘƛƴƎǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ [ƛƳƛǘŜŘΦ  IŜ 
ǿŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǳǇŜǊŦǳƴŘ - 9{{{  όŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ WƻƘƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ όaŜƭōƻǳǊƴŜύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ WƻƘƴ ǿŀǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ-ōŀǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ - vǳŜǎǘŀŎƻƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ - {ŜŎƻƴŘ.ƛǘŜ - ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŦƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   IŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƴƛŎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΣ ²ƛƭƭΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ WŀƳŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜǎ 
ŀǘ ²ŀƴǘŀƎƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ¢ƘŜ ¢Ŝƴ aƛƭŜΩǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘǿƻΗ   
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I²¸ ом Lb/Φ !¢ {¦. C9{¢ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ пǘƘ Ωно ŦǊƻƳ пΦллǇƳ ǿŀǎ άCŜǎǝǾŀƭ .ȅ ǘƘŜ {ǳōέ ƛƴ IƻƭōǊƻƻƪ {ǳōƳŀǊƛƴŜ tŀǊƪΦ ! ŦǊŜŜ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŦƻƻŘ ϧ ŘǊƛƴƪΣ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ϧ ƪƛŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
! ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƴŜǳǇ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎ CƭŜŜǘ {ǘΦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ŀǊŀƘ ±ŀƭŜƴŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ I²¸ ом LƴŎ ŎŀǊ 
Ŏƭǳō ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŎŀǊǎ ϧ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ нл ŎŀǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ aŀŎƪ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊΣ ŀ 
aŀȊŘŀ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ϧ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ¢ƻȅƻǘŀ [ŀƴŘŎǊǳƛǎŜǊΦ 
! ŬƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Chw5{ς мфнф ϧ мфрр tƛŎƪ ¦ǇǎΣ ŀ мфол aƻŘŜƭ ! tƘŀŜǘƻƴ Σ н Ȅ 
¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎΣ ǎƻƳŜ CŀƭŎƻƴǎΣ CŀƛǊƭŀƴŜǎ ϧ ŀ н ŘǊ /ƻǊǝƴŀΣ  
Ih[59b{- ƛƴŎƭ мфро C·Σ мфрп CW ¦ǘŜΣ мфсп 9IΣ Iv {{Σ D¢{Σ tǊŜƳƛŜǊ I½ ϧ {ǘŀǘŜǎƳŀƴ 
hƴŜ ƳƛŘ мфтлΩǎ /I9± LƳǇŀƭŀΣ м Ȅ ²L[[¸{ н ŘǊΦΣ м Ȅ Ψур ·W{ W!D¦!wΣ м Ȅ 5h5D9 Ωтф [I5 tƛŎƪ ¦Ǉ ŀƴŘ н Ȅ 
±² .99¢[9{ ς м Ȅ ƴŜǿΣ м Ȅ ǾƛƴǘŀƎŜΦ  ¢ǿƻ ά.hhaέ ǘǊƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ DŜǊƳŀƴ ōǳƛƭǘ пƳ ƭƻƴƎ оȄ 
ǿƘŜŜƭŜǊǎ ǿƛǘƘ tŜǳƎŜƻǘ ƳƻǘƻǊǎ ϧ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ .Ŝǎǘ /ŀǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ I²¸ ом LƴŎ ƳŜƳōŜǊ aǊΦ DƭŜƴƴ CŀƛǊŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ άDŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
.ƭǳŜέ мфол CƻǊŘ aƻŘŜƭ ! tƘŀŜǘƻƴΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ŀ плл Ŏƛ /ƘŜǾ ƳƻǘƻǊΣ ¢орл 
ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎΣ /ŜƴǘǳǊŀ ŘƛũΦ .ǳƛƭŘ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊ му ȅǊǎ ŦǊƻƳ ŀ п ŘƻƻǊ ǘƘŜƴ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ н ŘƻƻǊΦ Cƛƴŀƭ ōƻŘȅ 
ǿƻǊƪ ϧ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 
.ƛŎƪƭŜȅΦ !ƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀ Ψaƻōƛƭƛǘȅ {ŎƻƻǘŜǊ Ψ 5ǊŀƎ wŀŎŜΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƎƘǘŜŘ 
όǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ Ѿ ƳƛƭŜΗύΦ 

DƭŜƴƴ CŀƛǊŀƭƭΩǎ мфол Chw5 ǿƻƴ .Ŝǎǘ /ŀǊ 

Ih[59b Iv ϧ .ƻƻƳ ¢ǊƛƪŜǎ  

[!5L9{ 5L{¢wL/¢ 9±9b¢{Υ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Wƻ aŜǊƪŜƭ  
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿƛƴƴŜǊΦ 

[!5L9{ .h²[{ 
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9!{¢9w w!CC[9{   

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ wŀƉŜ   
{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ ŀǘ тΦллǇƳΦ   
 
 
 
 

YƛŘǎ tŀƛƴǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƉŜǎ 

 

{ŜŀŦƻƻŘ wŀƉŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ тΦллǇƳ  

Ǉƭǳǎ wŀƉŜ ŦƻǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ !ǇǇŜŀƭΦ 
 

w9{¢!¦w!b¢  
bƻǿ ƻǇŜƴ т ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ рΦолǇƳ 

hǇŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ  
 

tL½½! .!w  
ƻǇŜƴ CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 

w!CC[9{ 
CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ Ϫ тΦолǇƳ 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ мΦллǇƳ 

 

/h¦w¢9{¸ .¦{  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘǎ 
tƛŎƪ ǳǇ - сǇƳ ϧ сΦолǇƳ 
5ǊƻǇ ƻũ - уΦолǇƳ ϧ фΦмрǇƳ 

 

IƻƭōǊƻƻƪΥ  
wŜǘǳǊƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

оу {ǿƛƊ {ǘ 
tƘΥ όлнύ слос нмфф 
hǇŜƴ т 5ŀȅǎ 

w9DLhb![ ¢9/I I¦. 
¢ƘŜ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ Iǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ 
Iǳō ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ IǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ 
Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ Iǳō ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ L¢Σ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ Iǳō ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
!Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ .ŜǧŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ wǳǊŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘ IǳōΥ  

²Φ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭǘŜŎƘƘǳōΦƻǊƎΦŀǳ 

9Φ ƘŜƭǇŘŜǎƪϪǊŜƎƛƻƴŀƭǘŜŎƘƘǳōΦƻǊƎΦŀǳ 

tΦ молл лум лнф 
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±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ IŀǊǊȅ WŀǊǾƛǎ ²ƛƴƎ 

Ih[.whhY {²LaaLbD /[¦. κ 
thLb¢{/hw9 ϧ thh[ ²w!t ¦tΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŀŘƭȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ {Ŝŀǎƻƴ нлннκнлно ǎŀǿ ǎǉǳŀŘǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ 
ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜǾŜƭΣ Ƴŀƴȅ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻŀŎƘŜǎ {ŀǊŀƘ 
.ŀƘǊΣ !ƴƎŜƭ 5ǳǊŘƛƴ-tŀǳƭΣ aŀƎƎƛŜ WŀƳƛŜǎƻƴΣ !ƴƴŀ 
ϧ aŀǊƎƻǘ tƛǘȊŜƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻǊƴƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΦ  {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǳƭƭΣ {ǉǳŀŘ 
ϧ /ŀǊŘƛƻ {ǉǳŀŘΣ {ǿƛƳ {ŎƘƻƻƭΣ !ǉǳŀ ϧ {ŜƴƛƻǊΩǎ 
CƛǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀ 
a!{{L±9 ¢I!bY¸h¦ hƭƛǾƛŀ {ŎƘǳǳǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ƻŦ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ! ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ tƘƛƭ 5ƻǿƴǎ ϧ {ǘŜǾŜ 
CŜƭǘǊƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ ! ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǊǊŜŜ IŀȅƴŜǎ 
ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ IƻƴƻǳǊ .ƻŀǊŘ ϧ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
aŀƛƴ !ǿŀǊŘǎΥ  
/ƘŀƳǇ .ƻȅ - [ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊΣ wκ¦Ǉ - IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭ 
/ƘŀƳǇ DƛǊƭ  - WŀǎƳƛƴŜ tǳǊŎŜƭƭΣ wκ¦Ǉ -WŀǎƳƛƴŜ 
[ƛŜǎŎƘƪŜΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴ - .ŜŎ /ŀǊŘƛƭŜ 
aƻǎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ - .ƻȅ  [ŀŎƘ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aƻǎǘ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ - DƛǊƭ DŜƻǊƎƛŜ /ŀǊŘƛƭ ϧ !ƭŀƴŀ {ŎƘƻƭȊ          
.Ŝǎǘ мǎǘ ̧ŜŀǊτDƛǊƭ aȅƭŀ .ƻŜǊǎΣ .ƻȅ hǊƭŀƴŘƻ ²ƘƛǘŜ 
aŀǊǊŜŜ IŀȅƴŜǎ {ǇǊƛƴǘ - 9ƭƭŀ [ƛŜǎŎƘƪŜ 
9ǊƴƛŜ /ŀǧƭŜ {ǇǊƛƴǘ - ¢ŀŘƘƎ {ŎƘƻƭȊ 
!ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΥ 
т¸Ǌǎ .ƻȅ !ǊŎƘŜǊ tǳǊŎŜƭƭΣ т¸Ǌǎ DƛǊƭ aŀŘŘƛŜ .ǳǊŜȅ 
у¸Ǌǎ .ƻȅ tŜǊŎŜȅ /ŀǊŘƛƭ ϧ WǳŘŘ .ƻŜǊǎ   
ф¸Ǌǎ .ƻȅ /Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜΣ ф¸Ǌǎ DƛǊƭ {ƻǇƘƛŜ 
.ǳǊŜȅ      
мл¸Ǌǎ .ƻȅ [ŀŎƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ   
мм¸Ǌǎ .ƻȅ hƭƭƛŜ /ŀǊŘƛƭŜΣ мм¸Ǌǎ DƛǊƭ WŀǎƳƛƴŜ 
tǳǊŎŜƭƭ 
мо¸Ǌǎ DƛǊƭ WŀǎƳƛƴŜ [ƛŜǎŎƘƪŜ 
мп¸Ǌǎ DƛǊƭ 9ƭƭŀ [ƛŜǎŎƘƪŜΣ мп¸Ǌǎ .ƻȅ [ŀŎƘƛŜ 
tŀǊƪŜǊ         
±ŜǘŜǊŀƴ CŜƳŀƭŜ .ŜŎ /ŀǊŘƛƭŜ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ  
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ооƳ wŀǇƘŀŜƭ 
{Ƙŀǿ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ссƳ ½ȅŜ [ƛŘŘŜƭƭ 

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ мллƳ DŜƻǊƎƛŜ /ŀǊŘƛƭŜ  
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜ ооƳ hǊƭŀƴŘƻ ²ƘƛǘŜ  
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜ ссƳ IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭ       
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜ мллƳ [ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊ  
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ооƳ hƭƭƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ссƳ /Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ мллƳ WŀǎƳƛƴŜ 
[ƛŜǎŎƘƪŜ   
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǳǧŜǊƅȅ ооƳ WǳŘŘ .ƻŜǊǎ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǳǧŜǊƅȅ ссƳ DŜƻǊƎƛŜ /ŀǊŘƛƭŜ 
aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ .ǳǧŜǊƅȅ мллƳ ¢ŀŘƘƎ {ŎƘƻƭȊ 
!ƎŜ DǊƻǳǇ tƻƛƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ  
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ т ¸Ǌ ϧ ǳƴŘŜǊ !ǊŎƘŜǊ tǳǊŎŜƭƭ  
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ у ¸Ǌ  tŜǊŎȅ /ŀǊŘƛƭŜ 
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ ф ¸Ǌ  IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭ   
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мл ¸Ǌ [ŀŎƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ        
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мм ¸Ǌ WŀǎƳƛƴŜ tǳǊŎŜƭƭ          
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мн ¸Ǌ !ƭŀƴŀ {ŎƘƻƭȊ 
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мо ¸Ǌ WŀǎƳƛƴŜ [ƛŜǎŎƘƪŜ   
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мп ¸Ǌ [ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊ 
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ мс ¸Ǌ ¢ŀŘƘƎ {ŎƘƻƭȊ 
tƻƛƴǘǎŎƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴ   .ŜŎ /ŀǊŘƛƭŜ  
млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ tƻƛƴǘǎŎƻǊŜΥ [ŀŎƘ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ 
[ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊΣ !ǊŎƘŜǊ tǳǊŎŜƭƭΣ IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭ 
/ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘǎΥ LǎŀōŜƭƭŀ LƴƎƭŜΣ {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭǎΣ 9ƭǎƛŜ 
{ƘŀǿΣ /ƻƴƴƻǊ 5ƻƴŀƘƻƻΣ IŀǊǊƛŜǘ aŎ/ǊƻƘƻƴΣ 
DŜƻǊƎŜ .ŜŀǾƛǎΣ !ǊŀōŜƭƭŀ [ŀƴŘŀƭŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜǘΣ 
WŜƴƴŀ [ƻǾŜŘŀȅΣ .Ŝƴ ¸ŜƴǎŎƘΣ .ǊŜƴƴŀ aŎ/ŀōŜΣ 
IŜƴǊȅ .ŜŀǾƛǎΣ Lǎǎȅ ¸ŜƴǎŎƘΦ [ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊΣ 9ƭƭŀ 
[ƛŜǎŎƘƪŜΣ WŀǎƳƛƴŜ [ƛŜǎŎƘƪŜΣ hƭƭƛŜ /ŀǊŘƛƭŜΣ /Ŝǎǎ 
[ƛŜǎŎƘƪŜΣ WŀǎǇŜǊ IŀǊǘǿƛŎƘΣ !ǊŎƘƛŜ tǳǊŎŜƭƭΣ aŀŘŘƛŜ 
.ǳǊŜȅ ϧ 5ŀǊŎȅ IŀǊǘǿƛŎƘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǿŀǊŘΥ WŀǎǇŜǊ IŀǊǘǿƛŎƘ ϧ [ŀŎƘ 
{ŀǳƴŘŜǊǎ 

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ aŀǊƎƻǘ tƛǘȊŜƴΣ aŀǊŜŜ IŀȅƴŜǎ ϧ [ƛƻƴŜƭ 
tƭǳƴƪŜǧ Φ wƛƎƘǘΥ WŀǎƳƛƴŜ tǳǊŎŜƭƭ ϧ [ŀŎƘƛŜ tŀǊƪŜǊ 
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tƛƭŀǘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
aƻƴ с-тǇƳ ŀǘ IƻƭōǊƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ 
¢ǳŜǎ ф-млŀƳ ŀǘ IƻƭōǊƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ 
¢ƘǳǊǎ ф-млŀƳ ŀǘ IƻƭōǊƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ŜǊƳ м ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ aƻƴ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭ  
{ŀǊŀƘ Cƛƴƭŀȅ ƻƴ лн слос ооомΦ 

 

Gen Life Riverina 
Church meets every 
Sunday at 10am at 81A 
Albury St Holbrook, 
(opposite the Police 
Station) 

 
Come on down for a fellowship & a chat, 

coffee & morning tea. 
 

For any enquiries please contact  

{¢ t!¢wL/YΩ{ {/Ihh[ 
tǊŀȅΥ ¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ 
Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 
[ƛǾŜΥ hƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ǎŀƪŜΣ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ CŀǘƘŜǊ ¢ŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ aŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ 
{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭǳŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ǉƻƴȅ 
ǊƛŘŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘΗ 
[ŜŀǊƴΥ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ƛƻŎŜǎŜ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŜŜƪΦ 
9ŀŎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ нлнпΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳκƻǳǊ-ǎŎƘƻƻƭǎκІŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
{ǇǊƛƴƎ .ǳƭō CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ {ǇǊƛƴƎ .ǳƭō 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ¢ŜǎǎŜƭŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƭōŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦŎƻƳΦŀǳκ{¢t!¢wL/Y{ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ƻǊŘŜǊΣ Ǉŀȅ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƭōǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΗ [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢Ŝƭƭ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

https://ww.catholic.edu.au/our-schools/#enrolment
https://ww.catholic.edu.au/our-schools/#enrolment
https://www.bulbfundraiser.com.au/STPATRICKS
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Ih[.whhY t¦.[L/ {/Ihh[  
/ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΥ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ƭōǳǊȅΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ну 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с ǿŜƴǘ ǘƻ 
!ƭōǳǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ CǊǳƛǘ Cƭȅ /ƛǊŎǳǎΣ 
a!a!Σ ŀƴŘ hŘŘƛŜϥǎ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ tϧ/Σ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/¦tύ 
DǊŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wƛǾŜǊƛƴŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΥ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wƛǾŜǊƛƴŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ нп CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǾƛƴƎǘƻƴ {ǿƛƳ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ 
/Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ 
рмΦппΣ ŀƴŘ /Ŝǎǎ ǎǿŀƳ ƛǘ ƛƴ рлΦснΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜ όWǳƴƛƻǊ .ƻȅ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴύΣ IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭ όWǳƴƛƻǊ .ƻȅ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇύΣ WŀǎƳƛƴŜ tǳǊŎŜƭƭ ό{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴύ ŀƴŘ hƭƭƛŜ 
/ŀǊŘƛƭŜ ό{ŜƴƛƻǊ .ƻȅ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇύΦ 
wƛǾŜǊƛƴŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΥ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ /Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜ όŦǊŜŜǎǘȅƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ ǊŜƭŀȅ 
ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ½ŀȅƴŜ [ƛŘŘŜƭƭΣ ½ȅŜ [ƛŘŘŜƭƭΣ /Ŝǎǎ [ƛŜǎŎƘƪŜ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭύΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΥ hƴ CǊƛŘŀȅΣ о aŀǊŎƘΣ 
IƻƭōǊƻƻƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ς {ŎƘƻƻƭǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƛŘȅ 
ƘŀōƛǘǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ tŀǊƪΦ 
hǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ƛƴΥ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ aǊǎ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎΣ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜƴǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

  

B1 Trading Hours: 
Monday to Friday   6am to 4.30pm 

 

Saturday & Sunday  
8am to 3.00pm 

 
B2 Trading Hours: 

Monday to Friday   7am to 3.30pm 

 

Saturday & Sunday  
7am to 3.00pm 

 
 

Please phone for orders also on  
02 6036 2049  

B2 phone: 02 6036 2967 
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Ih[.whhY /!at5w!C¢ 
¢ƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ /ŀƳǇŘǊŀƊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƭōǊƻƻƪ 
/ŀƳǇŘǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нуǘƘ-олǘƘ !ǇǊƛƭ нлноΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ŜŎ {ƛƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ŀƳǇŘǊŀƊ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ 
ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇŘǊŀƊƛƴƎ ƛǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƳǇŘǊŀƊŜǊǎ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ hǇŜƴ ŦƻǊ hǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ ŦƻǊ hǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜΦ ! Ŧǳƭƭ  ōŀǊ ŀƴŘ 
ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LŘƻƭ ǘƻǇ рл ŜƴǘǊŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǝƭƭ ƭŀǘŜΦ  
/ŀǧƭŜ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻƻƳ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ŦŜǿΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǊƛƎƎǎ лплф оум 
фрфΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŎŀǊƛŬŜǊ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀǊŜƴŀ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ŏŀƭƭ .ŜŎ {ƛƳ лпот оол ннл ƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǊƛƎƎǎ ƻƴ 
ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

t[!b¢ tL/Y t[!¢9 
¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ƘŜǊŜΗ CƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ άƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿέ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǎƻǿƛƴƎΦ 
L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ aȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǘǎ ǎƻ 
ƻǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŦǊǳƛǘǎ L ƪŜǇǘ ǿƛƭƭ ǊƛǇŜƴΦ !ƭǎƻ ƻǳǘ ŎŀƳŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƭ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ Ƴȅ ǾŜƎŜ ǇŀǘŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜŘΣ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
.ǳǧŜǊƴǳǘ tǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ½ǳŎŎƘƛƴƛ ǾƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻ L ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇǎΦ aȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ DŀǊƭƛŎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎΣ Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƻƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ƎǊƻǿƛƴƎ [ŜǧǳŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǿƛƴƎ [ŜǧǳŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǳƳƳŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ L 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻǿƴ ƛƴ ǇǳƴƴŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘΦ ²ƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ L ƭŜƊ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴΦ .ƛƎ ƳƛǎǘŀƪŜΗ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ƴƻ ǝƳŜ ǝƴȅ ƎǊŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅ ǇŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ wƻŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŜȅŜ L ǎŀǿ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭ ŘŀǎƘ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƛƴǎΦ ! ƳƻǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ [ŀǘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ Ǌŀǘ ǿƘƛǎƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ Ǌŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ bƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ DŀǊŘŜƴŜǊΣ WǳƴŜΦ 

лн слос опну



 

 L{{b муон-лмфу όǇǊƛƴǘύΤ L{{b нсрн-мнфс όƻƴƭƛƴŜύ                                             ммлл Cw99 /htL9{ twLb¢95  
IƻƭōǊƻƻƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ                                       мм                                                      нл aŀǊŎƘ нлно 

twh.¦{ hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 5ƛŘŜŜ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘ [ƻŎƪŜΣ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴ YŜƻƎƘΦ 
WƻƘƴ ǿŀǎ ƻǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ /ŜƭŜōǊŀƴǘΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀǘ 
Ƙƛǎ ǎƻƴΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŜȄŀŎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ WƻƘƴ ǘƻƭŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƳǳǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ΨŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊΩ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻƘƴΦ 
hƴ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ф ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ !ƭōǳǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ Ψ! aŀƴ /ŀƭƭŜŘ hǧƻΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŀǊǎΗ [ƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ LǎƻōŜƭ CŜŀƭȅ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ 
[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƭǎƻΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ !DaΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ олǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ IƻƭōǊƻƻƪ tǊƻōǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊǊȅƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ bǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ лпуп рсм соу ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ нуǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ммΥллŀƳ ŀǘ ǘƘŜ w{ 
/ƭǳōΦ 

Ih[.whhY [!b5/!w9  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 
IƻƭōǊƻƻƪ [ŀƴŘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ƘŜƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ IƻǘŜƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ !ǳƴǘȅ /ƘŜǊȅƭ tŜƴǊƛǘƘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ²ƛǊŀŘƧǳǊƛ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
!ǳƴǘȅ /ƘŜǊȅƭ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀōƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǘ пр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Wǳƭƛŀ IŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Wǳƭƛŀ ǎǇƻƪŜ ƻǇŜƴƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ н ƻŦ Cŀƴƴȅ [ǳƳǎŘŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ άDŜǘ ƘŜŀǊŘέ ŀƴŘ ǎŜȄƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ IƻƭōǊƻƻƪ [ŀƴŘŎŀǊŜΦ .ȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ 
ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ȅƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ƴŘ ƪŜŜǇ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
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w{ /[¦. .h²[{  
Iƛ .ƻǿƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ǿƛǘƘ м ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǇŜƴƴŀƴǘ ƭŜƊΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƛǎǎ Ŭƴŀƭǎ ōǳǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  
пǘƘ aŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΥ- DǊŀŘŜ п 5ŜŦŜŀǘŜŘ [ŀǾƛƴƎǘƻƴ tŀƴǘƘŜǊǎ 
смǎƘƻǘǎ фǇƻƛƴǘǎ ǘƻ ррǎƘƻǘǎ м Ǉƻƛƴǘ  
DǊŀŘŜ т 5ŜŦŜŀǘŜŘ bǘƘ !ƭōǳǊȅ сл ǎƘƻǘǎ фǇƻƛƴǘǎ ǘƻ рсǎƘƻǘǎ 
м Ǉƻƛƴǘ   
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ {Ŏƻǧ .ŜŀǩŜ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ IŜŀǘƘŜǊΦ   
 

/[¦. 9±9b¢{  
! DǊŀŘŜ {ƛƴƎƭŜǎ {ŜƳƛ CƛƴŀƭǎΥ /ƘǊƛǎ IŜŀǘƘŜǊ όƘŜŀǘƘŜǊ 
ŦŜŀǘƘŜǊύ ǘƻ Ǉƭŀȅ .ƻō 9ƭƭǿƻƻŘ όYǳƛύ 
Lŀƴ aƛŎƪƭŜƧƻƘƴ όaƛŎƪƭŜ ƳŀȅƘŜƳύ ǘƻ Ǉƭŀȅ wƻō aƻƴǘŀƎǳŜ 
ό5ǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘύ   
. DǊŀŘŜ {ƛƴƎƭŜǎ {ŜƳƛ CƛƴŀƭǎΥ tƘƛƭ DƭŜƴƘƛƭƭ όL ƭƻǾŜ 9ƭŘŜǊǎύ 
ŘŜŦΦ wƻō tƘƛƭǇƻǘ ό9ǎƳŀŜύΦ DǊŀŜƳŜ WƻȅŎŜ ό.ƻƭƛǾŜǊύ ǘƻ 5ƻǳƎ 
{ǇƻƪŜǎ ό{ǇƻƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭύ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Cƛƴŀƭ ¢.! 5ǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ aƛŎƪƭŜ 
aŀȅƘŜƳ 
tŀƛǊǎ Cƛƴŀƭ ¢.! tŜǘŜǊ aŎYŜƴƴŀ ό{ƳǳǊŦύ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ 
ŦŜŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ .ƻƭƛǾŜǊ ŀƴŘ DŀǾƛƴ WƻƴŜǎ ό[Ŝǿƛǎ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘύ 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
/ƭǳō CƻǳǊǎΥ пу ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ DŀȅƭŜ DŜŘŘŜǎΣ ¢ƘŜ {ƳǳǊŦ 
tŜǘŜǊ aŎYŜƴƴŀΣ tŀƳ YŀƭŜǧŀΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ŦŜŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ 
IŜŀǘƘŜǊ ΧΧ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ    
 

¢²L[LDI¢ .h²[{Υ ¢ƘŜ п ǿŜŜƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ DŀǾƛƴ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΥ- 
¢ƘŜ aƛŘŘƭŜΣ нс ѹ ǇƻƛƴǘǎΣ ²ŀƴǘŀōŜŜǎΣ снѹ Σ aƛƎƘǘȅ 5ǳŎƪǎ 
прҁΣ {ǘǊƻƴƎ !C пнΣ hƭŘ .ŀƎǎ нуҁΣ п .Ωǎ псҁΣ .ǳōōƭŜǎ пнѹΣ 
Wt ¢ǊǳŎƪǎ онѻΣ hŘŘ .ƻŘǎ ппΣ .ƭŀŎƪ .ŀƭƭǎ ру ѻΣ aƛƭƪƻǎ слҁΣ 
5ŀƎƎǎ птѻΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ²ƛƴƴŜǊǎ 5ƛǾ м ²ŀƴŀǘōŜŜǎ сн ѹ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ aƛƭƪƻǎ 
сл ҁΦ 
5ƛǾΦ н aƛƎƘǘȅ 5ǳŎƪǎ прҁΣ wǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ hŘŘ .ƻŘǎ 
b!.! ŀǿŀǊŘ   5ƛǾ м .ǳōōƭŜǎ пнѹ 5ƛǾ н ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ нсѹΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ 
ŎƻƳǇΦ    
ноǊŘ aŀǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀȅƻũǎ ǘǊƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊǎ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
нпǘƘ aŀǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛǊǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ōƻǿƭǎΦ 
 

/Ŝǎǎ [ŜƛǎŎƘƪŜ ϧ WŀŎƪ tƛǘȊŜƴ 

[ƛƻƴŜƭ tƭǳƴƪŜǧΣ WŜǊŜƳȅ [ƛƳ ϧ /ŀƳ 5ǳũȅ 

{ŀǊŀƘ CƛƴƭŀȅΣ YŀǘŜ ϧ !ƴƴŀ wƻǎǎƛǘŜǊ 


